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Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tulee valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lautakunnan tulee myds arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, mikali kunnan taseessa on kattamatonta ylijadmaa. Tarkastuslautakunnan tulee
my0s valvoa kuntalain 84 § sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista seka saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Sidonnaisuusilmoitukset on saatettu tiedoksi valtuustolle 13.6.2022.
Ajantasaiset sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kunnan internet-sivuilla.

Arviointi toteutuu kunnanhallituksen, lautakuntien ja viranhaltijoiden toimintaa suunnitelmallisesti seuraten.
Arviointikuulemiset ovat lautakunnalle merkittava tapa kerata tietoa.

Paltamon kunnan tarkastuslautakuntaan kuuluivat vuonna 2022 seuraavat jasenet:

Varsinainen jdsen Henkilékohtainen varajéisen
Jari-Pekka Pyykkonen, puheenjohtaja Kaisa Hujanen

Ilkka Jarva, varapuheenjohtaja Ritva Huusko

Erja Konttinen, jasen Suvi Happo

Sihteerina on toiminut hallintopalveluiden palvelusihteeri Raija Leinonen 17.5.2022 asti, jonka jilkeen sihteering
on toiminut Tarja Lapintaival. Arviointikertomuksen laadintaa koskevien vuonna 2023 pidettyjen kokousten
osalta sihteeripalvelut on ulkoistettu KPMG Oy Ab:lle.

Valtuusto on valinnut kokouksessaan 8.3.2021 Paltamon kunnan vuosien 2021-2023 hallinnon ja talouden
tarkastuspalveluiden suorittajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n. Pdavastuullisena tilintarkastajana on
toiminut JHT, KHT Antti Kaaridinen.



Tarkastuslautakunta on kuullut arviointivuoden toiminnasta viranhaltijoita ja tilintarkastajaa.
Tarkastuslautakunta on arvioinut kunnan tulosryhmien taloutta ja toimintaa kuulemalla vastuuhenkil6ita
lautakunnan kokouksissa. Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuotta 2022 koskevaa tarkastusta varten 9
kertaa.

Arviointikertomuksen lahteina ovat olleet Paltamon kunnan toimintakertomus ja tilinpdatds vuodelta 2022,
toimielinten kokouspoytikirjat ja viranhaltijoiden toimittamat aineistot. Kuultavina ovat olleet kunnanjohtaja ja
palvelualuejohtajat. Lautakunnan jasenet ovat seuranneet palvelualueiden toimintaa tutustumalla poytakirjoihin
sekd osaan viranhaltijapaatoksista.

Tarkastuslautakunta on my&s perehtynyt tilinpaatokseen vuodelta 2022. Tilinpaatds on hyvin laadittu ja se tuo
esiin tavoitteiden ja toimenpiteiden yhteyden kunnan strategiaan.

Kokouksen paivamaara

11.11.2022 Tilintarkastaja Antti Kaaridinen /
Tilintarkastussuunnitelma vuodelle 2022

7.12.2022 Tilintarkastaja Antti K&aridinen / raportti
tilikauden aikaisesta tilintarkastuksesta

18.1.2023 Teknisten palveluiden johtaja Mikko Karjalainen

20.2.2023 Kunnanjohtaja Pasi Ahoniemi, kehitysjohtaja
Salla Korhonen

16.3.2023 Hallintojohtaja Petra Tolonen
Sivistyspalveluiden johtaja Helena Hynynen

4.4.2023

21.4.2023 Pasi Ahoniemi

3.5.2023 Tilintarkastaja Antti Kaaridinen /

Raportti tilinpaatostarkastuksesta vuodelta 2022
22.5.2023



Kuntalain 121 § mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon niistd toimenpiteisté, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiotaan vuoden 2021 arviointikertomuksessa seuraaviin asioihin:

Talousraportoinnin ja talouden seurannan tulee olla ajan tasalla entista tehokkaammin muuttuvassa
taloustilanteessa. Tarkastuslautakunta huomautti, etta talousarviossa ja — suunnitelmassa hyviksytdan seka
kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, etta tavoitteet toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseksi turvataan. Kunnanvaltuusto hyviksyy talousarviossa sitovat
toiminnan ja talouden tavoitteet. Sivistyspalveluiden talousarvion ylitykseen ei haettu lisamaararahaa.

Tarkastuslautakunta edellyttdd, etta tyohyvinvointikyselyssa toistuvasti ilmenevit asiat selvitetdan, erityisesti
epaasiallisen kaytoksen kohtaaminen.

Tydllisyydenhoitoon sitoutuu paljon elinvoimapalveluiden resursseja. Tarkastuslautakunta toteaa, ett3
tyollisyydenhoito on tarkead, mutta sitd ei voi tehda kunnan elinvoiman kehittamisen kustannuksella.

Tarkastuslautakunta nosti esille, ettd hyvinvoinnin edistamisen yhtena tavoitteena on erinomaiset ja helposti
saavutettavat harrastusmahdollisuudet. Tarkastuslautakunnan mielesta kunnan tuki jarjestéille ja yhdistyksille
voisi olla tuntuvampaa suhteessa tuotettuun toimintaan.

Tarkastuslautakunnan mukaan kaavoituksen saattaminen ajan tasalle on kunnan elinvoiman kehittdmisen ja
toimivan infrastruktuurin kannalta tarkeaa.

Valtuusto on kokouksessaan 13.6.2022 kdsitellyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2021 ja
lahetti sen kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2021 arviointikertomuksessa esiin nostettuja asioita ei ole kdsitelty
tarkastuslautakunnan tarkoittamalla tavalla ja pyytdd jatkossa kunnan viranhaltijoita kiinnittémédn huomiota
kdsittelyprosessien loppuunsaattamiseen.



Kuntalain 37 § mukaan kunnassa tulee olla kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan
aikavilin tavoitteista. Kuntastrategian on otettava huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen,
palvelujen jirjestdminen ja tuottaminen, kunnan tehtévia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet,
omistaja- ja henkildstépolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka
elinympadriston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Paltamon kuntastrategia on hyvaksytty kunnanvaituustossa 13.12.2021.
Kuntastrategiassa Paltamon kunnan arvoiksi on nimetty:
o Asukasldhtoisyys: Teemme asukkaiden elinvoiman ja hyvinvoinnin kannalta oikeita ratkaisuja sujuvan
arjen mahdollistamiseksi
o Rohkeus: Toimimme ennakkoluulottomasti, ratkaisukeskeisesti ja luovasti. Katsomme asioita laaja-
alaisesti ja uhkien sijaan keskitymme mahdollisuuksiin. Yrittelidis ja positiivinen asenne heijastuu
kaikessa kunnan toiminnassa ja kehittdmisessd. Kokeilemme uusia toimintatapoja rohkeasti ja

aloitteellisesti. Sisdinen yrittdjyys on toimintatapamme.

o Vastuullisuus: Teemme vastuullisia pddtéksid. Tuleville sukupolville turvataan hyvit eldmisen
mahdollisuudet. Pédtéksenteossa ja toiminnassa otetaan huomioon kestévé kehitys sekd taloudellinen
kestdvyys. Palveluasenteenamme ovat asiakaskeskeisyys, joustavuus ja yksilollisyys.

o Yhteisollisyys: Edistdmme osallisuutta ja kehitdmme moderneja viestintdkanavia. Toimintamme on
avointa ja ldpindkyvdd. Pdatéksenteko on julkisesti arvioitavissa ja mahdollistaa kuntalaisten
osallistumisen kunnan tulevaisuuden suunnan mddrittelyyn. Tiedotamme aktiivisesti ja oikea-aikaisesti.
Avoimuus luo luottamusta.

Kuntastrategiassa kriittisiksi menestystekijoiksi tunnistetaan:

o Elinvoima - Elinvoima ja elinymparisté kunnan moottorina
o Hyvinvointi — Laadukkaat kuntapalvelut hyvinvoinnin tukena

o Kehittyvi kunta ja organisaatio — Hyvinvoiva tydyhteiso — Omistajapolitiikka — Osallisuus ja
osallistaminen



Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen koronan jatkumisen ja Ukrainan hyékkayssodan vuoksi. Toimintavuosi oli myds
viimeinen vuosi, jolloin kunnilla oli sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuu ennen
hyvinvointialueuudistuksen voimaantuloa 1.1.2023.

Elinvoimapalveluiden palvelualue on vastannut toimintakertomusvuonna Paltamon, Ristijarven ja Hyrynsalmen
tyollisyyspalveluiden tuottamisesta osana tyollisyydenhoidon kuntakokeilua. Kuntakokeilu on alkanut vuonna
2021 ja jatkuu siihen saakka, etta TE-palvelut siirtyvat kokonaan kuntien jarjestdmisvastuulle vuonna 2025.

Tyollisyyspalveluiden onnistuminen tehtavan suorittamisessa nakyy tydttémien ja erityisesti
pitkdaikaistyottomien méaaran laskuna seka kunnan tyémarkkinatukimaksujen laskuna vuonna 2022. Edelliseen
vuoteen verrattuna kunnan tydmarkkinatukimaksut ovat toteutuneet 103 897 euroa pienempéané (-37,5 %).

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kokonaisuutena arvioituna kunnan toiminta vuonna 2022 on tukenut
kuntastrategian mukaisia elinvoiman tavoitteita.

Toimintavuonna 2022 Paltamon kunta on aktiivisesti edistanyt kuntalaisten hyvinvointia. Tarkastuslautakunta
nostaa esille toimintavuoden aikana kaynnistyneen Syketta Sydameen- hankkeen, joka on mahdollistanut
kuntalaisille matalan kynnyksen liikkuntamahdollisuuksia ja hyvinvointikokeiluja omaehtoisen liikunnan
aloittamisen tueksi. Tarkastuslautakunta pitda hanketta erinomaisena tapana edistaa kuntalaisten hyvinvointia
ja iloitsee hankkeen jatkuvuudesta vuonna 2023 mydnnetyn avustuksen myéta.

Kunta on toimintavuoden aikana kehittényt toimintaansa muun muassa kehittdmalla digitaalisia
asiointiprosesseja. Yuonna 2022 kunnassa on otettu kdyttdon erilaisia sahkdisia asiointipalveluja erityisesti
teknisten palveluiden palvelualueella. Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kunnan aktiivinen toiminta
palveluprosessien kehittdmiseksi noudattaa kuntastrategian linjauksia.

Tarkastuslautakunta pitda tarkedna, etta kuntalaisten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuudet huomioidaan
kunnan paatoksenteossa. Apulaisoikeuskansleri on todennut paatoksessaan (OKV/1083/10/2022) ettd Paltamon
kunnan menettely kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamisessa Kontiomaen
sivukirjaston sulkemista koskevassa asiassa seka sulkemisesta tiedottamisessa ei ole ollut hallintolain,
julkisuuslain ja kuntalain sdannésten mukaista. Kuten kunta on todennut antamassaan selvityksess3, asukkaiden
kuulemiseen ja tiedottamiseen olisi taytynyt panostaa enemman.



Kuntalaki edellyttda, ettd valtuusto hyviksyy vuoden loppuun mennessa kunnalle seuraavaksi vuodeksi laaditun
talousarvion. Talousarviossa tulee huomioida kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio- ja
suunnitelma tulee laatia siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseksi
turvataan. Talousarvion ja -suunnitelman hyviksyessaan valtuusto hyvaksyy kunnan ja kuntakonsernin talouden
ja toiminnan tavoitteet. Kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota.

Paltamon kunta on kokouksessaan 13.12.2021 hyvaksynyt vuodelle 2022 laaditun talousarvion.

Vuodelle 2022 laadittu talousarvio oli 432 tuhatta euroa alijagamainen. Tilikauden tulos muodostui kuitenkin
ennakoitua paremmaksi ollen 264 tuhatta euroa ylijagdmainen. Myds verotulokertyma toteutui arvioitua
parempana, verotuloja kertyi 932 tuhatta euroa ennakoitua enemman.

Kayttotalouden valtuustoon ndhden sitova erd on palvelualueen nettosumma, joiden osalta teknisten
palveluiden kayttétalouden toimintakulut ylittyivat noin 182 tuhannella eurolla.

Kokonaistasolla vuodelle 2022 investointeihin oli varattu maararahaa 2,6 miljoonaa euroa ja toteutuneet
kustannukset ovat 2,2 miljoonaa euroa. Merkittdvia talousarvion ylityksia ei ollut. Vuoden 2022 merkittavin
investointi oli uuden kunnanviraston rakentaminen. Hankkeelle vuodelle 2022 varatusta 1,12 miljoonan euron
maararahasta toteutui 1,07 miljoonaa euroa.

KUNNAN TALOUDEN LUKUJA 2020-2022
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W 2020 11302 923 7 461 5264
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W 2022 12642 264,4 9613 6429

Talousarvio 2022 11710 -432 6455
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Toimintakate kuvaa toimintatuottojen ja -kulujen erotusta, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista. Arvoon vaikuttavat seka konsernin koko etta konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne.

Kassan riittdvyys kuvaa konsernin maksuvalmiutta. Tunnusluku kertoo, kuinka monen péivan kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Vuosikate prosenttia poistoista kuvaa konsernin tulorahoituksen
riittdvyytta ja arvon ollessa yli 100 % voidaan tulorahoituksen olettaa olevan riittdva. Paltamon kuntakonsernin
arvo jai hieman alle 100 prosentin.

Omavaraisuusasteella kuvataan konsernin omavaraisuutta. Alle 50 % omavaraisuusaste merkitsee
kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien
vdlisessa vertailussa on suhteellinen velkaantuneisuus %. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon
konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitad pienempi arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Paltamon kuntakonsernin
omavaraisuusaste vuonna 2022 on 16,6 % ja suhteellinen velkaantuneisuusaste 70,3 %.

Kuntalain mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessé selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsdadannon edellyttamat palvelut seka ryhtyd toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kadynnistaa, jos rahoituksen
riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti
koko maan vastaavia tunnuslukuja heikommat ja jos ne ovat kahtena vuonna perakkain alittaneet kuntalaissa
sdadetyt raja-arvot. Paltamon kunnan osalta arviointimenettelyn kriteerit eivat tayty, mutta velkaantuneisuuden
tunnusluku tayttaa kriisikuntakriteerin raja-arvon niin vuoden 2021 kuin vuoden 2022 osalta konsernin
lainanhoitokatteen ollessa alle 0,8. (0,64).

Tarkastuslautakunta toteaa, etté kriisikuntakriteereiksi mainittujen raja-arvojen osalta huomiota tulee kiinnittaa
lisdksi tuloveroprosentin tasoon seka konsernin vuosikatteeseen suhteessa poistoihin. Kuntalain maéaritteleméa
raja-arvo konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhteessa on 80 %, Paltamon kuntakonsernin luku
vuodelta 2022 on 98,1 %, kun se vuonna 2021 oli 109,5 %. Tuloveroprosentin raja-arvo on 22,01 %, kunnan
tuloveroprosentti on 22,0 %.



Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Paltamon kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa. Kertynytta ylijaamaa
on taseessa vuoden 2022 tuloksen kirjaamisen jalkeen 361 042 euroa.

Toimintakertomusvuonna kunnassa oli merkittavia henkilostomuutoksia sekd henkilostdvajetta. Kunnanjohtaja
hoiti omien tehtéviensa ohella myds hallintojohtajan tehtdvia tammi- ja helmikuun ajan. Uusi hallintojohtaja
aloitti tydssddn maaliskuussa. Palvelualueilla henkildston eldkoitymiseen, irtisanoutumiseen seka perhevapaisiin
on reagoitu kevaalla sisaisin jarjestelyin. Kesan aikana rekrytoitiin toimistotiimiin kaksi uutta palvelusihteeria,
jotka aloittivat tehtavissaan elokuussa. Rekrytointihaasteet ovat koskettaneet eri palvelualueita ja haasteita on
ollut muun muassa tyéllisyysohjaajan, varhaiserityisopettajan sijaisen ja kaavoittajan rekrytoimisessa.

Kunnan ohut organisaatiorakenne altistaa kunnan erilaisille henkildstoriskeille, joista keskeisimpana voidaan
nidhda osaamispadoman katoaminen seka toiminnan jatkuvuuden vaarantuminen.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota henkil6stosuunnittelun ja rekrytointiprosessien kehittamiseen ja
kriittiseen tarkasteluun. Ennakoitaviin henkiléston poissaoloihin ja poistumiin tulisi voida varautua ajoissa, jotta
toiminta ja palveluiden tuottaminen ei vaarannu. Tarkastuslautakunta pohtii, onko ty6hyvinvointikyselyn
teettdminen vain kahden vuoden vilein oikea suunta. Henkiloston hyvinvoinnista huolehtiessa tulee kiinnittaa
huomiota myds esihenkildiden tydssdjaksamiseen. Tarkastuslautakunta pitda Paltamon kunnan tyénantajakuvaa
hyvéana ja vetovoimaisena ja tunnistaa, ettd kunta-alan rekrytointihaasteet koskettavat maanlaajuisesti koko
kunta-alaa.

Kuntalain mukaan valtuuston tulee pdattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista. Konserniohje antaa ohjeet muun muassa konsernin johtamisesta, ohjauksesta
ja seurannasta seka madrittelee, millaista yhteistyota konsernitasolla tehddadn muun muassa sijoitustoiminnassa,
riskienhallinnassa, rahoituksessa ja henkilostdasiassa.

Kuntakonsernin tytaryhteisélle on vuoden 2022 talousarviossa asetettu seuraavat tavoitteet:
¢ tilikauden tulos positiivinen

* poistot ja pakolliset varaukset tehdaan tilinpaatdksessa taysimaaraisind

* kaikessa toiminnassa toimitaan asiakaslahtoisesti ja tehokkaasti.

e toiminnassa otetaan huomioon ensisijaisesti koko konsernin etu.

Kiinteistd Oy Paltamon Kiehisen tulos oli 0,06 euroa. Asuntojen kayttdaste nousi edellisvuodesta ollen nyt 90
prosenttia. Tarkastuslautakunta toteaa tytaryhteisolle asetettujen tavoitteiden toteutuneen.



Tarkastuslautakunta pyysi 4.4.2023 kunnanjohtajaa ja palvelualuejohtajia arvioimaan osaltaan vuotta 2022. Alla

olevaan taulukkoon on koottu saadut vastaukset.

Elinvoimapalvelut
Konkreettiset, hyvat tulokset tyéllisyyspalveluissa

Investoi Paltamoon- hanke

Kunnan viestinndssa saatu hyvaa nakyvyytta
alueellisessa ja valtakunnallisessa mediassa aktiivisen
ja systemaattisen tiedottamisen kautta,

Tekniset palvelut

Investointiohjelmaan hyvaksyttyjen investointien
toteuttaminen yhteisty6ssa elinvoimapalveluiden
kanssa, investoinnit toteutettu suunnitellusti
madrdrahojen puitteissa

Ymparistovalvonnan palveluiden laadun parantaminen
kuntayhteistyon avulla

Valmius- ja varautumissuunnitelmien paivittdminen
palveluyksikdkohtaisesti, kriittisten kohteiden
varavoiman jarjestamisen selvittaminen
Sivistyspalvelut

Syketta Syddameen — hanke sekd muut hankkeet ja
hankeyhteistyot

Kansalaisopiston verkkoluennot

Toimiva yhteistyd Kainuun kuntien sivistystoimialojen
kanssa

Kiusaamisen vastaisen suunnitelman kaytté6notto,
ennaltaehkaisevan toiminnan toteuttaminen.
Kulttuurikasvatussuunnitelma.

Hallintopalvelut

Tilinpdatosvuonna 2022 TAHE-palveluiden osalta on
saatu kehitettyd Paltamon kunnan sisdisd prosesseja
sujuvammaksi ja tata kautta saatu
kustannustehokkuutta taloushallinnon prosesseihin.
Kunnan keskusarkisto saatiin siirrettya kesalla 2022
sujuvasti uudelle kunnantalolle.

Sisdisten sijaisjarjestelyjen hyodyntaminen
henkildstévajeen aikana. Hallintopalvelut rekrytoi
kaksi uutta palvelusihteeria.

Tydllisyyspalveluiden rekrytointihaasteet, toistuvien
rekrytointien vaatimat resurssit

Pienen yksikon haavoittuvuus lakisaateisia palveluja
tuotettaessa

Yrityspalveluresurssi tulee varmistaa tuleville vuosille
pysyvalla ratkaisulla

Kaavoitus; kaavasuunnittelijan viran tayttamisen
haasteet heijastuivat siihen, ettd kaavahankkeita ei
valmisteltu suunnitellusti

Vesihuoltolaitoksen tappiollinen tulos; talouden
tasapainottaminen vaatii vesitaksojen tarkastelua,
vuotovesien selvittdmista ja laskuttamattomien
vesipisteiden kartoittamista ja kohdentamista oikeille
tulosyksikaille

Kaukolampélaitokselle on tehty 2022 lampédlaitoksen
elinkaariarvio, jossa on kartoitettu laitoksen
teoreettinen arvio laitteiden kestoiasta

Hankkeiden hallinnointi

Rekrytointihaasteet, erityisesti varhaiskasvatus
Lukion opiskelijamaaran kasvattaminen ja
vakiinnuttaminen

Esihenkildiden jaksaminen

Automatisoitujen ratkaisujen kayttéonotossa on viela
kehitettavaa.

Kehittamiskohteena on 16ytaa Kotiseutuarkistolle
toimivat ja tarkoituksenmukaiset tilat.
Kotiseutuarkiston suunnitellut toimenpiteet pyritaan
toteuttamaan vuonna 2023.

Toimistopalveluissa oli merkittava henkilostévaje
kevaan ajan.



Koko kunta

Verotulokertyma arvioitua parempi
Henkildstokulujen kasvun hillinta
Talousarviolainan nostaminen alkuvuonna (matala
korkotaso)

Valtionosuustaso ja sen ennustamisen haaste
Talouden seurannan oikea-aikaisuus
Henkildstdvaihdosten vaikutus prosesseihin, osaavan
tyévoiman ldytaminen

Palvelurakenteen hidas muuttuminen muuttuvassa
tilanteessa

Lyhytaikaisen korkotason nousu



Tarkastuslautakunta esittaa arvioinnin yhteenvetona seuraavaa:

Vuosi 2022 on ollut monin tavoin poikkeuksellinen my6s kunnille. Korona, Ukrainan hyokkayssota ja sote-
uudistukseen valmistautuminen varittivat kuntien toimintavuotta merkittavasti. Ukrainan sodan kdynnistyminen
vaikutti my&s kuntien toimintaan muun muassa kohonneina kustannuksina sek pakolaisaaltojen myéta. Sote-
uudistus puolestaan heijastui kuntien talouteen muun muassa erilaisten satunnaisten erien kautta.

Paltamon kunnalle vuosi 2022 oli merkittava myos yhden suuren investoinnin valmistumisesta johtuen. Uusi
kunnantalo otettiin kayttoon keséalld 2022. Uusi hirsinen kunnantalo sijaitsee keskeiselld paikalla ja on helposti
saavutettavissa. Paltamon kunnan toimintojen lisaksi talossa on Kelan asiointipiste ja Kiinteistdé Oy Paltamon
Kiehisen toimitilat. Kesdisin sielld toimii my6s Paltamon infopiste. Kunnantalo on hyva esimerkki Paltamon
kunnan kyvysta toimia edellakavijana, rohkeiden, uusien ideoiden toteuttajana.

Tyottdmien ja erityisesti pitkdaikaistyottomien maaran lasku sekd kunnan tyémarkkinatukimaksujen
toteutuminen arvioitua pienempana osoittaa tyollisyyspalveluiden onnistumista tehtdvansa suorittamisessa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on tarkeaa ja Paltamon kunnan Syketti Syddmeen-hanke on toteuttanut
tukenut tata tehtdvaa mallikkaasti. Kunnat voivat saavuttaa hankkeilla paljon hyvaa, on kuitenkin hyva tunnistaa,
etta hankkeet ja projektit edellyttdvat myOs ajantasaista seurantaa talouden ja vaikuttavuudenkin osalta.

Digitaaliset asiointiprosessit ovat koronan aiheuttaman digiloikan my6ta entistd keskeisemmassa asemassa.
Kunta on vuonna 2022 ottanut kdyttoon erilaisia sdhkdisia asiointipalveluja ja palveluprosessien kehittdminen on
noudattanut kuntastrategian linjauksia.

Paltamon kunnan vuoden 2022 tulos osoittautui ennakoitua paremmaksi eika kunnalla ole kattamatonta
alijaamaa taseessa. Tarkastuslautakunta muistuttaa, ettd kunnan tasapainoinen talous edellyttia kaikilta
palvelualueilta ja tulosyksikgiltd ajantasaista talouden seurantaa.

Tarkastuslautakunta kiittda kunnan viranhaltijoita ja tyontekij6ita Paltamon kunnan eteen tehdysta tydsta.

Tarkastuslautakunta on saanut tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2022. Lautakunta yhtyy
tilintarkastajan esitykseen siitd, etta tilinpaatos vuodelta 2022 voidaan vahvistaa ja ettd kunnan taloutta ja
hallintoa hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtdvaalueiden johtaville viranhaltijoille voidaan myéntaa
vastuuvapaus.






Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2022 kunnanvaltuuston kisiteltavaksi.

Paltamossa 22.5.2023
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