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Luonnonvarakeskus 3641/00 04 05/2023
15.11.2023

Luonnonvarakeskuksen toimipaikkarakenteen ja toimitilatehokkuuden
kehittaminen

Tausta Luonnonvarakeskuksen (Luke) toimitilamenot uhkaavat kasvaa, koska usealla toimipaikalla ja
niihin kytkeytyvilla tutkimusinfrastruktuureilla on huomattavaa korjausvelkaa. Nykyisen
toimipaikkaverkoston yllapito kilpailukykyisena vaatisi merkittéavaa rahallista lisdpanostusta, ja
vastaavasti jaisi vahemman resurssia perustehtavien suorittamiseen. Siksi Luke on 15.11.2023
aloittanut yhteistoimintamenettelyn, jonka tavoitteena on pienentaa nykyisia toimitilamenoja
seka hillita toimitilamenojen kasvua tulevina vuosina.

Yhteistoimintaneuvotteluiden tavoitteena ei ole henkiléstémaaran vahentaminen, vaan
muutoksen kohteena olevien toimipaikkojen henkildstdlle tarjotaan toita Luken muilta
toimipaikoilta. Suunnitellut uudelleenjarjestelyt koskevat enintaan 90 henkiloa seitsemalla
paikkakunnalla. Nyt neuvottelujen kohteena olevissa toimipaikoissa selvitetdan toimintojen
siirtamista muille toimipaikoille joko kokonaan tai osittain tai kumppanimalliin siirtymista.

Suunnitelma sisaltaa toimenpiteita toimipaikkarakenteen tiivistamiseksi ja
toimitilatehokkuuden parantamiseksi. Arvioidut vuokrasaastot, noin 1,8 miljoonaa euroa,
realisoituvat vuokrasopimusten paattyessa ja investointihankkeiden jaadessa toteutumatta
noin neljan vuoden aikana. Muutosten seurauksena saadaan sadstoja myos toiminnan muissa
menoissa.

Lausuntopyynto

Luonnonvarakeskus pyytaa lausuntoanne liitteessa olevasta suunnitelmasta. Toimittakaa
lausunto viimeistaan 21.12.2023 sahkopostilla osoitteella kifjaamo@luke.fi.

Annan tarpeen mukaan lisatietoja, puh. 0295 326 311, ilkka.p.laurila@luke.fi

Helsingissa 15.11.2023

DocuSigned by:
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Luke aloittaa YT-menettelyn 15.11.

« Tavoitteena on saastaa toimitilamenoissa kehittamalla
toimipaikkarakennetta ja toimitilatehokkuutta seka hillita
toimitilamenojen kasvua tulevina vuosina.

« Toimitilakustannuksiin liittyy isoja korotuspaineita mm.
indeksikorotusten, muutoshankkeiden ja peruskorjaus-
tarpeiden takia.

* Neuvotteluiden tavoitteena ei ole henkilostomaaran
vahentaminen, vaan muutoksen kohteena olevien
toimipaikkojen henkildstolle tarjotaan toita Luken muilta
toimipaikoilta.
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Taloudelliset lahtokohdat ja arvio sopeuttamistarpeesta

v' Talouden alijgama on kasvamassa noin 3 milj. eurosta noin 6 milj. euroon, kun
laskentaperusteena on:
v Ulkopuolinen rahoitus, olettamana 66 M€
v Nykyinen henkilostomaara, 1 340 htv
v Nykyinen toimipaikkaverkosto
v" Muiden menojen osalta v. 2022-2023 mukainen taso

v" Hallitusohjelmaan sisaltyvan T&K —rahoituksen osalta ei ole viela vahvistettua tietoa, miten
rahoitusta mahdollisesti kohdennetaan kehyskaudella tutkimuslaitosten perusrahoitukseen.

v' Lisaksi tiedossamme on hallitusohjelmaan sisaltyva toimintamenosaasto, josta MMM:n
hallinnonalalle on kohdennettu 18 M£. Leikkaus jaksottuu vuosille 2025-2027. Lopullinen
kohdentuminen Lukelle vahvistuu kevaalla 2024. Taman hetkinen arvio Lukelle kohdistuvasta
osuudesta on noin 6 M€,
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Suunnitelma talouden sopeuttamisen keinoista

 Suunnitellut uudelleenjarjestelyt koskevat Toimipaikka, koetoimintapaikka ja
suoraan enintaan 90 henkilda seitsemalla kenttatyon tukikohdat, joista luovutaan:
paikkakunnalla. « Paltamo
« Enonkoski
* Neuvottelujen kohteena olevissa * Parkano
toimipaikoissa selvitetdaan toimintojen - Kannus

siirtamista muille toimipaikoille joko
kokonaan tai osittain tai kumppanimalliin

.. . Koetoimintapaikat, joiden toimintaa
siirtymista.

supistetaan:

» Suonenjoki (paarakennuksesta
luovutaan)

« Haapastensyrja (Riihelasta
luovutaan)

e Ruukin navetta
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Luk%

LUONNONVARAKESKUS

Enonkoski

5483 m2
Toimisto 210 m2

Toimitilamenot: 330 000 eur vuodessa (v.
2022)

Henkilosto: 4 vakituista ja 2 madraaikaista
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Enonkoski

Enonkosken toimipaikasta luovutaan vaiheittain vuoden 2027 loppuun Korkeat kustannukset ja iso korjausvelka, mika edellyttaisi
mennessa. merkittavia investointeja; valttamattomiin tehtaviin 16ydettavissa
edullisempi ratkaisu; vaikutukset tutkimukseen ovat vahaisia.

Vuoksen vesiston uhanalaisten kalalajien emokalaparvet siirretaan

Laukaaseen, Taivalkoskelle ja soveltuvin osin Luken muille Valtetaan peruskorjauksista

vesiviljelypaikoille tai yhteistyokumppaneille. aiheutuvat lisavuokravaikutukset +275 000€/vuosi (2027->)
(Vuonna 2024 korjauksiin menossa arviolta 750 000€, vuonna

Valintajalostuksen keskittaminen Laukaalle on viimeistelyvaiheessa 2027 2 M€)

ja tarvittavien varaparvien sijoitteluun selvitetaan toimintamalli

(yhteistydkumppanit tai Luken muut toimipaikat). Valtetaan muita infran korjaustarpeita (ulkoaltaiden kattaminen,

eristysosaston uudistaminen, arvio ~200 000€)

Toimintaa haastaa vesihome, johon ei toistaiseksi ole 18ytynyt
ratkaisua.

Muutoksen lapiviennista vastuussa oleva johtoryhman jasen: Katja Holmala
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Luk%

LUONNONVARAKESKUS

Paltamo

3018 m2
Toimisto 315 m2
Toimitilamenot 260 000 eur vuodessa

Henkilosto: 17 vakituista ja 1 maaraaikainen
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Paltamo

Paltamon toimipaikasta luovutaan vuoden 2025 loppuun Korkeat kustannukset ja iso korjausvelka, mika edellyttaisi merkittavia
mennessa. investointeja.

Pyritaan siihen, etta kokeellista virtavesitutkimusta jatketaan Valtetaan vesiviljelylaitoksen peruskorjauksen kustannukset (arvio 3,2
supistetusti uudella toimintamallilla yhdessa yhteistydkumppanin ME€) ja siita syntyva vuokratason nousu (+320 000 € / v).

kanssa.

Pyritaan sailyttamaan kokeellisen virtavesitutkimuksen edellytykset ja
Paltamoon sijoitettu henkildsto siirtyy Luken muille toimipaikoille. vastaamaan asiakaskysyntaan.

Kumppanimallilla toteutettava virtavesitutkimuksen

tutkimusinfrastruktuuri pyritaan sailyttamaan osana kansainvalisia
tutkimusinfrastruktuureja.

Muutoksen lapiviennista vastuussa oleva johtoryhman jasen: Sirpa Thessler
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UKE

LUONNONVARAKESKUS

Suonenjoki

4581 m2

Paidrakennus 1 657 m2

(toimisto 350 m2, paarakennuksessa)
Toimitilamenot 480 000 eur vuodessa (v. 2022)

(paarakennus 300 000 eur vuodessa)

Henkilosto: 21, joista 18 vakituisia ja
3 maaraaikaisia
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Vuoden 2024 aikana Suonenjoen toiminta fokusoituu metsataimi- ja  Korkeat kustannukset, iso paarakennus, joka on vajaakaytolla ja

marjatutkimuksen kentta- ja kasvihuonekokeisiin, muille jossa on iso korjausvelka.

toiminnoille haetaan toteutuspaikka muista Luken

toimipaikoista (mm. Haapastensyrja, Jokioinen, Savonlinna Erittain merkittavat uusimis- ja korjaustarpeet lahivuosina:

ja Joensuu). laboratoriokokonaisuus, lasikasvihuone, muoviset kausikasvihuoneet

(erittain akuutti), toimistotilat.
Suonenjoella sailyvat stressikentta seka rajoitettu avomaa- ja
kasvihuonekapasiteetti ja toimintaa tukevat esikasittelytilat.

Paarakennuksesta luovutaan viimeistaan 31.12.2025 mennessa ja
laboratoriotoiminnot siirretaan Luken muihin toimipaikkoihin.

Paivittaiset toiminnot tiivistetaan muihin rakennuksiin.

Teknisen henkildston lisaksi Suonenjoelle voidaan kiinnittaa infran
kehittamisesta vastaavat tutkijat.

Muutoksen lapiviennista vastuussa oleva johtoryhmain jasen: Anu Kaukovirta
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Luk%

LUONNONVARAKESKUS

Haapastensyrja

Kokonaisneliomaara 3 208 m2

- Toimistotilaa 491,9 m2 (Riiheld 324,5 m2 ja
Taimitarharakennus 167,4 m2)

- Laboratoriotila Riihelassa 138,3 m2

- Lisaksi kayttosidonnaisia tiloja (kasittelytilat, kaluston
sailytystilat ja kasvihuoneet).

Toimitilamenot 730 000 eur (v. 2022)

- Riiheldn osuus 180 000 eur

- Kokonaisvuokraan sisaltyy myo6s kasvukentan
kastelujarjestelma

Henkilosto: 18 vakituista ja 6 mdardaikaista

O

Luke oLUuoNNONVARAKESKUS
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Haapastensyrja

Luovutaan paarakennuksesta (Riiheld) ja siirretaan toimistotilat Haetaan saastdja resursseihin (tilat, laitteet, kasvi- ja kasvuhuoneet)

Taimitarha-rakennukseen vuoden 2025 loppuun mennessa. keskittamalla kasvintuotannon toimintoja ja laboratorioty6ta etenkin
Jokioisille, joka on Luken kasvintuotannon keskuspaikka ja jossa

Haapastensyrjan laboratoriotoimintoja ja sijaitsee yksi Luken isoista tutkimuslaboratorioista.

laboratoriotyota siirretaan Jokioisille ja mahdollisesti myos

muille toimipaikoille. Haapastensyrjaan jaa Laboratoriotoiminnan keskittaminen tuottaa saastoja myos

tarvittava esikasittelykapasiteetti. laitekannan yllapidossa, yms. laboratoriotoiminnan menoissa.

Tarkastellaan varmennetun taimituotannon volyymia ja toiminnan Paarakennuksesta (Riiheld) luopumisen toimitilasaastd on 180 000€.

sijoittumista muille toimipaikoille.

Muutoksen lapiviennista vastuussa oleva johtoryhman jasenet: Katja Holmala
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Luke

LUONNONVARAKESKUS

Ruukin
lihakarjanavetta

132-paikkainen lihakarjanavetta
Toimitilamenot 60 000 eur (v. 2023), (aleneva vuokra

sopimuskauden loppuun 2028)
Navettaan liittyva henkilosto: 3 henkiloa (INFRA) ja 5-

6 henkiloa (TUJA)

Ruukin koko henkil6std: 9 vakituista ja 10 maaraaikaista
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Ruukki

Ruukin tutkimusnavetasta (lihanauta) luovutaan
viimeistaan 31.12.2028.

Lihanautoihin liittyvan kokeellisen tutkimuksen maara Luken omissa
tutkimusinfrastruktuureissa supistuu. Vaihtoehdoksi haetaan
kokeelliseen toimintaan yhteistydkumppanuuksia kotimaasta,
pohjoismaisista tutkimuslaitoksista ja muualta Euroopasta.

Erityisesti nuorkarjaan ja laidunnukseen liittyvaa tutkimusta on
mahdollista edelleen toteuttaa myds Lukessa, Maaningan
tutkimusinfrastruktuurissa.

Saastot toimitilamenoissa 60 000 euroa (v. 2023) vuodessa (aleneva
vuokrataso sopimuskaudella): tutkimusnavetta siirtyy vuoden 2029
alusta Senaatille. Talloin on odotettavissa merkittavat korjaustarpeet
ja sen seurauksena korotukset vuokraan.

Saastoja syntyy myos rehuntuotannon kustannuksissa ja toimintaan
liittyvissa tyokoneissa ja henkildresursseissa.

Vuosina 2024-2028 pidattaydytaan
toiminnallisista paivitys/korjaustoimenpiteista (navetta
yllapitovaiheessa).

Muutoksen lapiviennista vastuussa oleva johtoryhman jasen: Anu Kaukovirta
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LUONNONVARAKESKUS

Parkanon ja
Kannuksen toiminno

siirretaan Seinajoelle
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Parkanon ja Kannuksen toiminnot siirretaan Seinajoelle

Parkanon ja Kannuksen tiloista luovutaan ja toiminnot siirretaan Toimintoja keskitetaan Seindjoelle, missa tavoitteena on lisata myos
Seindjoelle vuoden 2024 loppuun mennessa. hallinnonalan (Luke & Ruokavirasto) yhteistyota.

Muutoksen lapiviennista vastuussa oleva johtoryhman jasen: Sanna Sorvari Sundet
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Arvio toimitilamenojen muutoksista ja toimenpiteiden

vaikutuksesta

TULEVA
Nykytila, v. ILMAN PAATOSTEN
2022 PAATOKSIA | JALKEEN
Toimitila-  Toimitila-  Toimitila-
menot /v menot/v menot/v
Paltamo 260 000 580 000 0
Enonkoski 330 000 605 000 0
Ruukki (navetta) 60 000 200 000 0
Seindjoki 30 000 30 000 70 000
Parkano 9 000 9 000 0
Kannus 9 000 9 000 0
Suonenjoki (paarakennus) 300000 330000 30 000
Haapastensyrja (paarakennus) 180 000 210 000 30 000
YHTEENSA 1178 000 1973 000 130 000

Paltamon ja Enonkosken tulevien vuosien
vuokratasossa on otettu huomioon arviot
peruskorjausten lisdvuokravaikutuksista.

Ruukin tulevien vuosien vuokratasossa on otettu
huomioon arvioitu vaikutus Ruukin navetan siirtymisesta
Senaatille. (HUOM! Nykytilan luku vuoden 2023 taso,
vuosivuokra alenee vuosittain sopimuskauden loppuun
asti)

Seindjoella paatosten jalkeisessa tulevien vuosien
vuokratasossa on otettu huomioon tarvittavat lisatilat.

Suonenjoella on tulevien vuosien vuokratasossa otettu
huomioon mahdollisten peruskorjausten ja
toiminnallisten muutosten (tilojen tiivistaminen:
laboratorio, monitilatoimisto) vaikutus paarakennuksen
vuokraan.

Haapastensyrjassa on tulevien vuosien vuokratasossa
otettu huomioon muutosten vaikutus Riihelan (toimisto
ja laboratoriotilat) vuokraan.

Paatosten jalkeisten menojen arvioinnissa ei ole mukana
arviota siita, minkalaisia lisdvuokravaikutuksia voi syntya
muilla toimipaikoilla toimintojen uudelleen sijoittelusta
(uudet tilatarpeet).
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Liite. Muut tilahankkeet, jotka tuovat saastoja nykyisissa toimitilamenoissa
ja estetaan toimitilamenojen kasvua tulevina vuosina

- Jokioisten kampuksen muutoshanke, missa lisataan tilatehokkuutta toimistotyon ja
laboratoriotoimintojen keskitetyilla tilaratkaisuilla seka lisaamalla yhteiskayttoisyytta
laboratoriotiloissa ja aineistojen kasittelyyn ja sailyttamiseen liittyvissa tiloissa.

* Yhteistydhanke Ruokaviraston kanssa, missa suunnitellaan yhteiskayttoista tilaratkaisua laitosten
petolaboratoriotoiminnoille Oulussa.

* Yhteistydhanke GTK:n kanssa, missa tavoitteena on yhteiskayttdinen toimistotila Kokkolassa.

« Valtion YTY (=yhteiset tysymparistot) -hankkeet: Turku, Seinajoki, Rovaniemi (osittainen, Lukella omia tiloja),
Viikki (Luke, Ruokavirasto, SYKE)

* Ouly, Jyvaskyla ja Joensuu: mahdollistetaan yhteiskayttoisyys, mikali tilojen kayttajaksi |0ytyy joku
valtion toimija

» Tutkimusyhteistyopaikat: Tampereella ja Mikkelissa muutettu yhteiskayttotiloihin ja Mikkelin
erillisesta kasittelytilasta luovutaan 31.12.2024

- Toimipaikkojen erillisista majoituskaytossa olevista rakennuksista luovutaan vaiheittain. Jatkossa
majoitustiloja on kaytettavissa vahemman ja niiden kayttotarkoituksena on Luken henkilstén
sisaisen lilkkkuvuuden tukeminen.
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Loyda meida
verkosta

D luke fi

Tilaa uutiskirjeemme ja pysy jyvalla!
luke.fi/uutiskirje

00O

Luonnonvarakeskus (Luke)
Latokartanonkaari 9, 00790 Helsinki



http://www.luke.fi/
http://www.luke.fi/uutiskirje
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