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1 KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JATAVOITTEET

Tama konserniohje on Paltamon kunnan omistajachjauksen ja konsernivalvonnan kaytannon ohje.
Valtuusto paattaa kuntalain 14 §:n nojalla omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Omistajaohjauksesta saadetdaan kuntalain 46 §:ssa. Konserniohjetta sovelletaan kuntalain 47 &:n
mukaisesti kunnan tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeella luodaan Paltamon kuntakonsernille yhtenaiset omistajaohjauksen, johtamisen,
seurannan ja valvonnan menettelytavat. Ohjeen tavoitteena on varmistaa, etta kuntakonsernia
johdetaan kokonaisuutena kunnan strategian, valtuuston asettamien tavoitteiden ja kuntakonsernin
kokonaisedun mukaisesti.

Omistajaohjauksella edistetdaan kunnan omistusten tarkoituksenmukaista, suunnitelmallista,
pitkdjanteistéa ja taloudellisesti kestavaa hoitoa. Tytaryhteison toiminnan tulee tukea sille
madriteltyd omistamisen tarkoitusta ja kunnan strategisia tavoitteita siten, etta samalla
kunnioitetaan yhteison johdon lakisaateisia velvollisuuksia ja yhteison etua.

2 SOVELTAMISALAJA SITOVUUS

Konserniohje koskee Paltamon kuntaa ja sen tytaryhteisdja seka niiden tytaryhteisgja. Ohjetta
sovelletaan soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen, kuntayhtymien ja muiden sellaisten yhteisojen
omistajaohjaukseen, joissa kunnalla on omistukseen, jasenyyteen, sopimukseen tai rahoitukseen
perustuva vaikutusmahdollisuus. Tytaryhteisé sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen
kokonaisuudessaan.

Ajantasainen luettelo kuntakonserniin kuuluvista yhteisoista yllapidetaan kunnan talousarvio- ja
tilinpaatosasiakirjoissa tai muussa konsernijohdon maaraamassa ajantasaisessa rekisterissa. Tata
ohjetta hyvaksyttdessa Paltamon kunnan kokonaan omistamia tytaryhteis6ja ovat Kiinteisto Oy
Paltamon Kiehinen ja Paltamon toimitilat Oy.

Tytaryhteison hallituksen tulee kasitella konserniohje ja sitoutua noudattamaan sita, jollei
pakottavasta lainsdadadannosta, yhtiojarjestyksestd, saannoista tai osakassopimuksesta muuta johdu.
Kunta ottaa omistajaohjauksessa huomioon yhteison kaikkien omistajien yhdenvertaisen kohtelun.
Konserniohje ei muuta yhteison johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Jos konserniohjeeseen perustuva yksittdainen ohje on ristiriidassa yhteisoa koskevan pakottavan
saantelyn tai yhteison edun kanssa, yhteison johdon tulee ilmoittaa asiasta viipymatta kirjallisesti
kunnanjohtajalle.

3 OMISTAJAOHJAUKSEN PERIAATTEET

Kunnan omistajapolitiikka perustuu kuntastrategiaan. Omistamisella tulee olla kunnan tehtaviin,
palvelujen jarjestamiseen, elinvoimaan, talouteen tai muuhun strategiseen tavoitteeseen liittyva
perusteltu tarkoitus.

Omistajaohjauksessa arvioidaan saannollisesti omistuksen strategista merkitysta, yhteisolle
asetettujen tavoitteiden toteutumista, taloudellista asemaa, riskeja seka sita, onko omistus edelleen
tarkoituksenmukainen tapa toteuttaa kunnan tavoitteita.

Omistajaochjauksessa  noudatetaan  avoimuutta, ennakoitavuutta, yhdenvertaisuutta ja
pitkajanteisyytta. Kunnan omistajaohjaus kohdistuu yhteisoille asetettaviin tavoitteisiin, omistajan
tahdon ilmaisemiseen seka tavoitteiden toteutumisen seurantaan.



4 KONSERNIJOHTO, TOIMIVALTA JAVASTUUT

Paltamon kunnan hallintosdannén mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja ja hallintojohtaja. Niiden tehtavat ja toimivalta maardytyvat hallintosdannon seka
taman konserniohjeen mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa hallintosaannon mukaisesti omistajapolitiikan, omistajaohjauksen
periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta, omistajaohjauksen toteuttamisesta
seka konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan organisoinnista. Kunnanhallitus antaa
konserniohjeen edellyttamissa asioissa kunnan ennakkokannan, vastaa tytaryhteisojen hallitusten
jasenten nimitysprosessista, nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin seka nimeaa
yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.
Kunnanhallitus maaraa konsernijohtoon  kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisokohtaisen tyonjaon.

Kunnanjohtaja toimii hallintosdaannon mukaisesti konsernin johtajana ja vastaa konsernin
operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Han myoétavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan, kdy omistajaohjauksen edellyttamat
keskustelut tytaryhteisdjen johdon kanssa, seuraa tavoitteiden ja omistajapoliittisten linjausten
toteutumista seka tuo olennaiset asiat kunnanhallituksen kasiteltaviksi.

Kunnan yhteiséihin nimeamien edustajien tulee toimia siten, etta valtuuston asettamat tavoitteet ja
kunnan kokonaisetu toteutuvat, ottaen samalla huomioon yhteison etu ja hallintoelimen jasenen
lakisaateiset velvollisuudet.

5 TYTARYHTIOIDEN HALLINTO JA HALLITUSTEN
KOKOONPANO

Omistajan keskeisia vaikuttamismuotoja yhteison toimintaan on edustajien valitseminen yhteison
hallinto- ja paatoksentekoelimiin. Tytaryhteison hallituksen kokoonpanon tulee kokonaisuutena
vastata yhteison toiminnan laajuutta ja luonnetta. Hallituksella tulee olla riittava yhteison toimialan,
talouden, liiketoiminnan, strategian, riskienhallinnan ja hallitustydskentelyn osaaminen seka kyky
ohjata ja valvoa toimivaa johtoa.

Hallituksen jasenida nimettdessa otetaan huomioon tasa-arvolain vaatimukset, esteellisyys,
riippumattomuus ja mahdolliset eturistiriidat. Tarvittaessa hallitukseen voidaan nimeta
kuntaorganisaation ulkopuolista asiantuntemusta.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii siitd, ettd uudet hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
perehdytetaan konserniohjeeseen, omistajan tavoitteisiin seka yhteison toimintaan, talouteen ja
keskeisiin riskeihin.

Konserniyhteisdjen tulee tarvittaessa jarjestaa hallituksen jasenille koulutusta. Hallituksen jasenille
suositellaan tehtavan edellyttaman osaamisen ja aiemman koulutuksen perusteella HHJ-kurssia,
Kuntaliiton Kho-opintokokonaisuutta tai muuta vastaavaa hallitustydskentelyn koulutusta.

Kunnanjohtajalla on oikeus osallistua tytaryhteisdjen hallitusten kokouksiin lasnaolo- ja
puheoikeudella. Lasndolo- ja puheoikeuden kaytossa noudatetaan yhtidjarjestysta, soveltuvaa
lainsdadantoa seka salassapitoa ja eturistiriitoja koskevia vaatimuksia. Lasndolo- ja puheoikeus ei
tee kunnanjohtajasta hallituksen jasenta eika siirra hallituksen vastuuta. Tytaryhteison tulee
toimittaa kunnanjohtajalle hallituksen kokouskutsu ja kokousaineisto riittdvan ajoissa.



Konsernijohto voi lisdksi pyytaa omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan kannalta tarpeellisia
poytakirjoja ja muita aineistoja lain sallimissa rajoissa.

6 KUNNAN ENNAKKOKANNAN HANKKIMINEN

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan tai toimitusjohtajan tulee hankkia jo asian
valmisteluvaiheessa kunnan ennakkokanta toimenpiteeseen, jolla on tai voi olla merkittava vaikutus
yhteison tai kuntakonsernin toimintaan, talouteen, riskeihin, palveluihin tai omistaja-arvoon.
Ennakkokannan hankkiminen ei siirra paatosvaltaa tai oikeudellista vastuuta yhteison toimielimelta
kunnalle. Ennakkokanta hankitaan ainakin seuraavissa asioissa:

1. tytaryhteison perustaminen, purkaminen, sulautuminen, jakautuminen tai muu olennainen
juridisen rakenteen muutos

2. periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittava sopimus, pitkaaikainen sitoumus, olennainen
ulkoistus tai muu jarjestely, jolla voi olla vaikutusta yhteison sidosyksikkbasemaan tai
kunnan mahdollisuuteen hankkia palveluja yhteisolta ilman kilpailutusta

3. toiminta-ajatuksen, toimialan tai liilketoiminnan olennainen muuttaminen

4, yhtidjarjestyksen tai saantdjen olennainen muuttaminen

5. toimitusjohtajan valinta, toimitusjohtajasopimus ja olennaiset muutokset palkkaus- tai
kannustinjarjestelmiin

6. toimintaan nahden merkittava investointi tai investoinnin olennainen muuttaminen

7. kiinteisto- tai yrityskauppa, osakkeiden, lilketoiminnan tai muun toiminnan kannalta tarkean

omaisuuden tai oikeuden hankinta, myynti, pitkdaaikainen vuokraus, luovutus tai panttaus

8. merkittava lainanotto tai -anto, vakuuden tai takauksen antaminen, johdannaisten kaytto tai
muu merkittava rahoitusjarjestely

9. merkittava henkilostoa, tydoehtosopimusta tai elakevakuuttamista koskeva ratkaisu

10. voitonjakoehdotus silloin, kun sillda on olennainen merkitys yhteison rahoitusasemaan tai
kunnan talouteen

11. selvitystilaan, konkurssiin tai yrityssaneeraukseen hakeutuminen

12. muu asia, jolla voi olla olennainen vaikutus kuntakonsernin kokonaisetuun, kunnan

talouteen, palveluihin, turvallisuuteen tai maineeseen.

Kunnan ennakkokanta pyydetaan kirjallisesti niin ajoissa, etta konsernijohdolla on tosiasiallinen
mahdollisuus valmistella asia kunnanhallituksen paatettavaksi. Pyynndssa kuvataan asian
perusteet, taloudelliset vaikutukset, riskit, vaihtoehdot ja suunniteltu paatosaikataulu.
Ennakkokannan saamiseksi yhteison tulee toimittaa kaikki olennaiset tiedot asiaan liittyen. Yhteison
tulee eritella selkeasti ne tiedot ja asiakirjat, jotka tulee pitaa salassa.

Tytaryhteison hallituksen tulee huolehtia siita, etta omistajan ennakkokanta on hankittu ennen asian
ratkaisemista ja etta ennakkokannan hankkiminen sekd sen keskeinen sisalté merkitaan
asianomaisen toimielimen poytakirjaan salassapitosaannokset huomioon ottaen.



7 TALOUDEN JAINVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille kuntastrategiasta ja omistajapolitiikasta johdetut
toiminnan ja talouden tavoitteet. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisojen kanssa asetettavista
tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Tytaryhteison talous- ja toimintasuunnittelun tulee perustua omistajan asettamiin tavoitteisiin.
Yhteison hallitus vastaa talouden asianmukaisesta jarjestamisesta ja siitd, ettéd toiminta on
taloudellisesti kestavaa.

Tytdryhteison tulee toimittaa kunnalle kunnan talousarvion, taloussuunnitelman ja
konsernitilinpaatoksen valmistelussa tarvittavat tiedot tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmistaan, rahoitustarpeistaan, olennaisista sitoumuksistaan seka riskeista ja
epavarmuustekijoista kunnan antaman aikataulun mukaisesti. Merkittavista talous- tai
investointisuunnitelman muutoksista ja ennakoimattomasta rahoitustarpeesta on ilmoitettava
konsernijohdolle viipymatta.

8 KONSERNIRAPORTOINTIJA SEURANTA

Konsernivalvonta tarkoittaa tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden, taloudellisen aseman,
tavoitteiden toteutumisen ja riskien seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernijohto maarittaa
raportoinnin tarkemman sisallon, aikataulun ja raportointipohjat.

Tytaryhteison tulee raportoida vahintadan osavuosiseurannan ja tilinpaatoksen yhteydessa
valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehityksests,
investoinneista, rahoitusasemasta seka olennaisista riskeista. Olennaisesta poikkeamasta on
raportoitava valittomasti.

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen tilikausi on kalenterivuosi, ellei tastd poikkeamiseen ole
erityista syyta. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee
noudattaa soveltuvaa yhteisooikeudellista lainsaadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja
tilinpaatossaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Kunnanhallitus tai kunnanjohtaja voivat tarvittaessa kutsua tytaryhteison toimitusjohtajan ja/tai
hallituksen puheenjohtajan esittelemaan yhteison ajankohtaisia asioita seka keskustelemaan
toiminnasta, taloudesta, tulevaisuuden nakymista ja keskeisista riskeista.

Kunnanjohtaja kutsuu vahintaan kerran vuodessa tytaryhteisojen toimitusjohtajat ja hallitusten
puheenjohtajat yhteiseen konsernitapaamiseen. Tapaamisen tarkoituksena on edistaa
kuntakonsernin yhteistyota, tiedonkulkua seka toiminnan ja talouden yhteensovittamista.
Tapaamisessa kasitelladan kuntakonsernin yhteisten tavoitteiden toteutumista, tytaryhteisojen
ajankohtaisia asioita seka tulevaisuuden nakymia ja keskeisia kehittamistarpeita. Tarpeen mukaan
kunnanjohtaja voi kutsua tapaamiseen my0s kunnanhallituksen puheenjohtajan ja
kunnanvaltuuston puheenjohtajan. Kunnanjohtaja voi kutsua konsernitapaamiseen myds muita
kunnan viranhaltijoita tai asiantuntijoita sen mukaan, mita valmisteltavat asiat edellyttavat.

Tytdryhteison tulee toimittaa konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavat tiedot kunnan
antamien ohjeiden ja maaraaikojen mukaisesti. Kuntakonsernissa pyritdan yhdenmukaisiin
tilinpaatos- ja raportointikaytantoihin. Kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta ja asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista,
tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumista, konsernivalvonnan toimivuutta seka
kuntakonsernin kokonaisedun toteutumista. Arvioinnin perusteella paatetaan tarvittavista
omistajaohjauksen kehittamistoimenpiteista.



9 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Tytaryhteison hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Yhteisolla tulee olla toiminnan laajuuteen ja riskeihin nahden
riittavat menettelyt taloudellisten, toiminnallisten, juridisten, henkildsto-, tietoturva-, omaisuus- ja
vahinkoriskien tunnistamiseen, arviointiin, hallintaan ja seurantaan. Tytaryhteisoilla tulee olla tata
varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen
hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Yhteison tulee raportoida konsernijohdolle olennaisista riskeista seka riskienhallinnan tilasta.
Todennakoisesti realisoituvasta tai vaikutuksiltaan merkittavasta riskista on ilmoitettava viipymatta.

Tytaryhteisojen tulee noudattaa soveltuvin osin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteita. Vakuutusturvan tarkoituksenmukaisuus arvioidaan saannoéllisesti ja mahdollisuudet
konsernitasoisiin ratkaisuihin hyodynnetaan, kun se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua.

Konserniyhteisdjen tulee huolehtia hallitustensa jasenten ja toimitusjohtajan osalta riittavasta
vastuuvakuutuksesta.

10 VARAUTUMINEN, JATKUVUUDENHALLINTA JA KOKONAIS-
TURVALLISUUS

Tytdryhteison tulee varautua toimintansa jatkuvuuden turvaamiseen normaaliolojen
hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa. Yhteison tulee tunnistaa toimintansa kriittiset tehtavat,
keskeiset riippuvuudet ja toimitusketjut seka yllapitaa toimintaansa nahden riittavaa varautumis- ja
jatkuvuussuunnittelua.

Tytaryhteison tulee osallistua kunnan edellyttamalla tavalla kuntakonsernin yhteiseen
varautumissuunnitteluun, harjoituksiin ja tilannekuvan muodostamiseen. Jatkuvuudenhallinta on
otettava huomioon myds toiminnan kannalta kriittisissa hankinnoissa, sopimuksissa,
tietojarjestelmissa ja palveluntuottajaketjuissa.

Yhteison tulee ilmoittaa konsernijohdolle viipymatta sellaisesta hairiosta tai uhasta, jolla voi olla
olennainen vaikutus kunnan palveluihin, talouteen, turvallisuuteen, maineeseen tai kuntakonsernin
toiminnan jatkuvuuteen.

11 KONSERNIN SISAISET PALVELUT JA HANKINNAT

Konsernissa arvioidaan keskitettyjen palvelujen kayttoa kuntakonsernin kokonaisedun
nakokulmasta. Tallaisia palveluja voivat olla esimerkiksi talous- ja henkilostohallinto, tietohallinto,
hankinnat, vakuuttaminen, rahoitus, toimitilat, viestinta ja lakipalvelut.

Tytaryhteison tulee hankinnoissaan noudattaa sita koskevaa hankintalainsdaadantoa ja soveltuvin
osin kunnan hankintaohjeita. Hankinnoissa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin kokonaisetu,
kilpailuneutraliteetti ja sidosyksikkoasemaa koskevat edellytykset.

Kunnan  hankintaohjeissa  annetaan  yksityiskohtaisemmat = maaraykset  hankintojen
menettelytavoista, yhteishankinnoista ja hankintavaltuuksista. Merkittavien
kayttoomaisuushyodykkeiden ja arvopapereiden luovutuksista on neuvoteltava etukateen
konsernijohdon kanssa. Asiassa noudatetaan lisaksi taman konserniohjeen mukaista
ennakkokannan hankkimista koskevaa menettelya.



12 RAHOITUS, TAKAUKSET JA VAKUUDET

Tytaryhteisojen konsernitiliin liittyminen arvioidaan yhtiokohtaisesti. Liittymisesta sovitaan erikseen
ottaen huomioon yhtion etu, rahoitussopimukset ja kuntakonsernin kokonaisetu. Myods
osakkuusyhteisdjen on tietyissa tilanteissa mahdollista hyddyntdaa kunnan konsernitilia.
Konsernitiliin voidaan tarvittaessa lisata luottolimiitti lyhytaikaisen rahoitustarpeen turvaamiseksi,
mutta sita ei ole tarkoitettu pitkaaikaisen lainan korvikkeeksi. Konsernitilin kdaytannon toimintaa
hoitaa kunnan hallintopalvelut ja luottolimiitista ja konsernitilin ehdoista paatetaan hallintosaannon
ja erillisten toimivaltapaatosten mukaisesti.

Tytaryhteison rahoitus jarjestetaan taloudellisesti tarkoituksenmukaisella tavalla ottaen huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu ja kunnan rahoitusriskit. Asiassa noudatetaan lisaksi taman
konserniohjeen mukaista ennakkokannan hankkimista koskevaa menettelya.

Kunnan takauksista ja muista vakuuksista paatetaan kuntalain, hallintosaannén ja kunnan paatosten
mukaisesti. Takauksia myoOnnettdessa arvioidaan muun muassa kunnan toimiala, EU:n
valtiontukisaantely, vastavakuudet, hinnoittelu ja kunnan kokonaisriski. Kunnan edut turvataan
kuntalain 129 §&:n mukaisesti tarvittavilla vastavakuuksilla ottaen huomioon lain mukaiset
poikkeukset.

Tytaryhteiso ei saa ilman konsernijohdon ennakkokantaa kayttaa omaisuuttaan vakuutena toisen
yhteison velasta tai antaa konsernin ulkopuoliselle taholle takausta, ellei se kuulu yhteison
tavanomaiseen liiketoimintaan.

13 HENKILOSTOPOLITIIKKA

Tytaryhteisot noudattavat soveltuvin osin kunnan henkilostopolitiikan keskeisia periaatteita ottaen
huomioon yhteisdn toiminnan luonne ja tydmarkkina-asema. Henkilostoa koskevissa ratkaisuissa
tulee edistaa hyvaa johtamista, tyohyvinvointia, osaamisen kehittamista ja vastuullista
tyonantajapolitiikkaa.

Konsernin sisaisissa henkilostojarjestelyissa ja mahdollisissa henkiloston siirroissa huolehditaan
yhteistoimintaa, liikkeen luovutusta, tietosuojaa ja palvelussuhteen ehtoja koskevien velvoitteiden
asianmukaisesta tayttamisesta.

Tytaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa Kevassa silloin, kun se on sovellettavan
elakevakuuttamista koskevan lainsaadannon mukaista ja tarkoituksenmukaista.

14 TIEDONHALLINTA, TIETOSUOJA JA KYBERTURVALLISUUS

Tytaryhteison tulee huolehtia hallussaan olevien tietojen, henkilotietojen, asiakirjojen ja
tietojarjestelmien asianmukaisesta hallinnasta, suojaamisesta ja sailyttamisesta sita koskevan
lainsaadannon ja sopimusvelvoitteiden mukaisesti.

Yhteison tulee yllapitaa toiminnan riskeihin nahden riittavaa tietoturvan ja kyberturvallisuuden
tasoa. Olennaisista tietoturva- tai tietosuojapoikkeamista seka kyberhairidista, joilla voi olla
vaikutusta kuntakonserniin tai kunnan palveluihin, on ilmoitettava viipymatta konsernijohdolle ja
muille lainsaadannon edellyttamille tahoille.

Kunnan ja tytaryhteison valisessa tietojenvaihdossa huolehditaan tietojen kayttotarkoituksesta,
salassapidosta, henkilotietojen kasittelyn perusteista ja kayttooikeuksista. Tytaryhteisd vastaa
omalta osaltaan siita, etta silla on oikeus luovuttaa kunnalle konserniohjauksessa tarvittavat tiedot.



15 VIESTINTA JA TIEDOTTAMINEN

Tytaryhteison tulee tiedottaa toiminnastaan avoimesti, aktiivisesti ja oikea-aikaisesti yhteisoa kos-
kevan lainsdadannon sallimissa rajoissa. Viestinnan tulee tukea kunnan strategiaa ja konsernille
asetettuja tavoitteita seka huomioida kunnan viestinnan yleiset periaatteet.

Yhteison tulee informoida kunnanjohtajaa ennen sellaisen merkittavan asian julkistamista, jolla voi-
daan arvioida olevan olennainen vaikutus kunnan palveluihin, talouteen, maineeseen tai paatok-
sentekoon. Kriisi- ja hairidtilanteiden viestinta yhteensovitetaan kunnan kanssa.

YhteisOn viestinnasta vastaavat yhteison hallitus ja toimitusjohtaja. Kunnan omistajaohjaukseen
liittyvasta viestinnasta vastaa konsernijohto toimivaltansa mukaisesti.

16 LUOTTAMUSHENKILOIDEN TIETOJENSAANTIOIKEUS

Kunnan luottamushenkilollda on kuntalain 83 & mukaisesti oikeus saada kunnan viranomaisilta
luottamustoimensa hoitamiseksi tarpeellisina pitamidan tietoja ja asiakirjoja, myos sellaisia, jotka
eivat ole viela julkisia, jollei salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Luottamushenkilolla on oikeus saada konsernijohdolta sen hallussa olevia tytaryhteisojen toimintaa
koskevia tietoja salassapitoa koskevien saanndsten rajoissa. Tytaryhteisoja koskevat tietopyynnot
osoitetaan ensisijaisesti konsernijohdolle. Tytaryhteisojen tulee osaltaan huolehtia siita, etta
konsernijohdolla on kaytettavissaan omistajaohjauksen  ja luottamushenkiloiden
tiedonsaantioikeuden toteuttamisen kannalta tarpeelliset tiedot lainsaadannon sallimissa rajoissa.

Luottamushenkilon tiedonsaantioikeus ei sellaisenaan ulotu suoraan tytaryhteisojen hallussa oleviin
tietoihin eika oikeuta saamaan salassa pidettavia tietoja ilman erillista laissa saadettya perustetta.

Luottamushenkilon tulee kasitella saamiaan tietoja salassapitoa, henkilotietojen suojaa ja tietojen
kayttotarkoitusta koskevien velvoitteiden mukaisesti. Salassa pidettdvia tietoja ei saa ilmaista
sivullisille eika kayttdada muuhun kuin lain sallimaan tarkoitukseen. Salassa pidettavia tietoja
sisaltavat asiakirjat merkitaan sovellettavien sdéannosten mukaisesti.

17 TILINTARKASTUS JA TARKASTUSLAUTAKUNNAN TIEDON-
SAANTI

Kuntalain 122 §n mukaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan
tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa
syyta. Ratkaisulla pyritadn tukemaan konsernitilinpdatoksen tarkastusta ja konsernin
kokonaisvaltaista valvontaa.

Tarkastuslautakunnalla on kuntalain mukaisesti oikeus saada tytaryhteisoilta tietoja valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten.
Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon
kuultavaksi tehtavansa edellyttdamassa laajuudessa.

Konsernijohdolla ja kunnan sisdisesta valvonnasta tai tarkastuksesta vastaavilla tahoilla on oikeus
saada omistajachjauksen ja konsernivalvonnan kannalta tarpeelliset tiedot tytaryhteisolta, kun
tietojen saamiselle on lainmukainen peruste ja salassapito- seka tietosuojavelvoitteet huomioidaan.



18 HYVA HALLINTO- JAJOHTAMISTAPA

18.1 Hyvin hallinto- ja johtamistavan periaatteet

Tytaryhteisojen tulee noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa, joka edistad toiminnan
tuloksellisuutta, avoimuutta, vastuullisuutta ja luotettavaa taloudenhoitoa seka turvaa
kuntakonsernin kokonaisedun.

Tytaryhteisojen hallitukset vastaavat siita, etta yhteisdissa noudatetaan toiminnan laajuuteen ja
luonteeseen nahden asianmukaisia hyvan hallinnon ja johtamisen periaatteita.

Tytaryhteisojen tulee toiminnassaan noudattaa soveltuvaa lainsdadadantoa, yhtiojarjestysta tai
saantoja, kunnan omistajaohjauksen linjauksia seka tata konserniohjetta. Epaselvissa
omistajaohjaukseen liittyvissa tilanteissa yhteison johdon tulee olla yhteydessa konsernijohtoon
ennen asian ratkaisemista.

18.2 Yhtidkokous

Osakeyhtion ylin paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatosval-
taansa. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvista asioista.

Paltamon kunnan hallintosaannon mukaisesti kunnanhallitus nimeda kunnan yhtiokokousedusta-

jat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet. Yhtiokokousedustajan tulee toi-

mia kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti ottaen huomioon osakeyhtidlain, yhtiojarjes-
tyksen ja mahdollisten osakassopimusten maaraykset.

Yhtiokokoukset jarjestetaan osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Tarvittaessa voidaan
jarjestaa ylimaarainen yhtiokokous.
18.2.1Yhtiokokouksen koollekutsuminen ja kisiteltivit asiat

Tytaryhteison tulee huolehtia yhtiokokouksen koollekutsumisesta osakeyhtiolain, yhtiojarjestyksen
ja mahdollisen osakassopimuksen mukaisesti.

Yhtiokokouskutsu, esityslista ja paatoksenteon kannalta tarpeellinen kokousaineisto tulee toimit-
taa Paltamon kunnalle niin hyvissa ajoin, etta kunnanhallituksella on mahdollisuus kasitella yhtio-
kokouksessa paatettavia asioita ja antaa tarvittavat toimintaohjeet kunnan yhtiokokousedustajalle.

Kokousaineistosta tulee kayda ilmi kasiteltavat asiat, paatosehdotukset ja niiden keskeiset peruste-
lut. Yhtiokokouskutsu liitteineen toimitetaan sahkopostitse Paltamon kunnan kirjaamoon osoittee-
seen paltamon.kunta@paltamo.fi seka tiedoksi kunnanjohtajalle.

Mikali yhtiokokouksessa kasiteltava asia edellyttaa taman konserniohjeen mukaista kunnan ennak-
kokantaa, tytaryhteison tulee huolehtia ennakkokannan hankkimisesta ennen asian ratkaisemista.

18.2.2  Yhtidkokouskutsun liitteet

Yhtiokokouskutsuun tulee liittaa esityslista, paatésehdotukset perusteluineen seka paatdksenteon
kannalta tarpeelliset asiakirjat.

Kokouksessa kasiteltavista asioista riippuen kutsun mukana tulee toimittaa mm. seuraavat asiakir-
jat:
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e tilinpaatos, joka sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot

e toimintakertomus, jos sellainen on laadittava

e tilintarkastuskertomus

e talousarvio, vastikkeita koskevat esitykset ja muut suunnitelmat silloin, kun ne kuulu-
vat kyseisen yhtion yhtiokokouksessa paatettaviin asioihin

e yhtion hallituksen perusteltu paatosehdotus asioissa, jotka edellyttavat kunnan en-
nakkokantaa

e muut paatoksenteon kannalta olennaiset asiakirjat.

Asiakirjat tulee toimittaa riittavan ajoissa, jotta kunnan omistajaohjaus ja yhtiokokousedustajan oh-
jeistaminen voidaan toteuttaa asianmukaisesti.

18.2.3  Yhtiokokouksen poytikirja

Yhtiokokouksesta laaditaan poytakirja osakeyhtiolain mukaisesti. Poytakirja on pidettava osak-
keenomistajien nahtavana viimeistaan kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta.

Tytaryhteison tulee toimittaa allekirjoitettu yhtiokokouksen poytakirja liitteineen viipymatta sen
valmistuttua Paltamon kunnan kirjaamoon osoitteeseen paltamon.kunta@paltamo.fi seka tiedoksi
kunnanjohtajalle ja kunnan yhtiokokousedustajalle.

Tytaryhteison tulee huolehtia siita, etta yhtion hallituksen jaseniksi, varajaseniksi ja tilintarkastajiksi
valituille henkildille ilmoitetaan heidan valinnastaan. Lisaksi yhtion tulee huolehtia tarvittavien
muutosilmoitusten tekemisesta kaupparekisteriin.

18.3 Hallituksen tehtivitja tyoskentely

Tytaryhteison hallitus vastaa yhteison hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
sovellettavan lainsdddannon mukaisesti. Hallituksen ja toimivan johdon tehtavien ja vastuiden tulee
olla selkeasti maariteltyja.

Hallituksen tulee vahvistaa toimintansa kannalta tarkoituksenmukaiset tyoskentelykaytannot seka
huolehtia kokousten asianmukaisesta valmistelusta, paatdsten dokumentoinnista ja toimeenpanon
seurannasta. Hallituksen puheenjohtaja vastaa hallitustyoskentelyn johtamisesta ja huolehtii
yhteisty0ssa toimitusjohtajan kanssa siita, ettd hallituksella on kaytettavissaan paatoksenteon
edellyttamat riittavat ja ajantasaiset tiedot.

Hallituksen tulee arvioida vahintdan kerran vuodessa omaa toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
seka saannodllisesti toimitusjohtajan toimintaa. Arvioinnissa tulee kiinnittda huomiota erityisesti
hallituksen tyoskentelyn tuloksellisuuteen, paatoksenteon laatuun ja omistajan asettamien
tavoitteiden toteutumiseen.

18.4 Toimitusjohtajan asema ja tehtivit

Tytdryhteison toimitusjohtaja vastaa yhteison juoksevasta hallinnosta osakeyhtidlain seka
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtavista, toimivallasta,
raportointivelvollisuudesta, palkitsemisesta ja muista keskeisista toimisuhteen ehdoista sovitaan
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Hallitus vastaa toimitusjohtajan valinnasta, toimitusjohtajasopimuksen hyvaksymisesta seka
toimitusjohtajan toiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta. Toimitusjohtajan valinnassa ja sopimuksen
olennaisia ehtoja muutettaessa noudatetaan taman konserniohjeen mukaista
ennakkokantamenettelya.
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Toimitusjohtajan tulee huolehtia siita, ettd hallitukselle annetaan riittavat ja ajantasaiset tiedot
yhteison toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta, merkittavista riskeista seka muista hallituksen
paatoksenteon kannalta olennaisista asioista.

18.5 Esteellisyys, sidonnaisuudet ja eturistiriidat

Kuntakonsernin paatoksenteossa ja tytaryhteisdjen toiminnassa tulee kiinnittaa erityista huomiota
esteellisyyteen, sidonnaisuuksiin ja eturistiriitojen ehkaisemiseen.

Kunnan toimielimissa esteellisyys maaraytyy kuntalain ja hallintolain mukaisesti. Tytaryhteis6jen
hallitusten jasenten ja toimivan johdon esteellisyyteen sovelletaan asianomaista yhteisoa koskevaa
lainsdadantoa, kuten osakeyhtidlakia.

Kunnan paatoksenteossa tulee ottaa huomioon erityisesti hallintolain 28 §:n mukainen yhteisojaavi
seka kuntalain 97 &:ssa saadetyt esteellisyytta koskevat erityissaannokset ja poikkeukset.
Kuntakonserniin kuuluvan yhteison hallituksen jasenyys tai toimitusjohtajan tehtava voi muodostaa
esteellisyyden kasiteltdessa yhteisoa koskevaa asiaa kunnan toimielimessa. Esteellisyys arvioidaan
tapauskohtaisesti sovellettavan lainsaadannon perusteella.

Yhteisojen hallitusten jasenten ja toimivan johdon tulee tunnistaa sellaiset sidonnaisuudet ja
eturistiriidat, jotka voivat vaikuttaa heidan riippumattomuuteensa tai puolueettomuuteensa.

Esteellisen henkilon tulee ilmoittaa esteellisyydestdaan ja pidattaytya asian kasittelysta ja
paatoksenteosta. Tarvittaessa henkilon tulee antaa esteellisyyden arvioimiseksi tarvittavat tiedot.
Esteellisyys ja sen vaikutus asian kasittelyyn dokumentoidaan asianmukaisesti.

18.6 Eettiset toimintaperiaatteetja viirinkiytosten ehkiiseminen

Tytaryhteisojen toiminnassa noudatetaan rehellisyyden, tasapuolisuuden, vastuullisuuden ja
avoimuuden periaatteita. Yhteisojen hallituksen jasenten ja toimivan johdon tulee toimia yhteison
edun mukaisesti seka ottaa huomioon kuntakonsernin kokonaisetu sovellettavan lainsaadannon
rajoissa.

Tytaryhteisojen tulee huolehtia siita, ettei yhteison varoja, asemaa tai paatosvaltaa kayteta
henkilokohtaisen edun tavoittelemiseen. Yhteison paatoksenteossa ja toiminnassa tulee ehkaista
korruptiota, epadasiallista vaikuttamista ja muita vaarinkaytoksia. Tytaryhteisot eivat saa antaa tukea
poliittiseen toimintaan.

Yhteisojen hallituksen jasenten ja toimivan johdon tulee pidattaytya sellaisista eduista, lahjoista ja
vieraanvaraisuudesta, jotka voivat vaarantaa tai joiden voidaan perustellusti katsoa vaarantavan
heidan riippumattomuutensa tai puolueettomuutensa.

Tytaryhteisojen  tulee huolehtia vaarinkaytosten ehkaisemisesta sekda mahdollisten
vaarinkaytosepailyjen asianmukaisesta ja puolueettomasta selvittamisesta. Olennaisista
vaarinkaytosepailyista tulee ilmoittaa konsernijohdolle sovellettavan lainsaadannon sallimissa
rajoissa.

18.7 Hyvin hallinto-ja johtamistavan toteutumisen seuranta

Tytaryhteison hallituksen tulee arvioida periaatteiden toteutumista osana omaa tydskentelyaan,
sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Konsernijohto seuraa hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutumista osana kuntakonsernin
omistajaohjausta ja konsernivalvontaa. Havaituista olennaisista puutteista ja niiden korjaamiseksi
toteutettavista toimenpiteista tulee raportoida konsernijohdolle.
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19 OHJEEN VOIMAANTULO]JA SEURANTA

Tama konserniohje tulee voimaan valtuuston paatoksen jalkeen ja silla kumotaan Paltamon kun-
nanvaltuuston 17.9.2014 hyvaksyma konserniohje.

Tytaryhteisojen tulee kasitella konserniohje toimielimissaan viipymatta sen voimaantulon jalkeen ja
toimittaa kasittelya koskeva poytakirjanote kunnalle. Konsernijohto seuraa ohjeen toimivuutta ja
valmistelee tarvittavat muutokset valtuuston paatettavaksi.

Ohjeen ajantasaisuus arvioidaan aina, kun kuntalain, muun olennaisen lainséadannén, kunnan hal-
lintosaannon tai konsernirakenteen muutokset sita edellyttavat.
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