Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

KVa 04.06.2026 § 21

Paatosehdotus:

Kunnanvaltuusto:

Kuntalain (410/2015) 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on val-
misteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa to-
teutuneet.

Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa. Lautakunta voi kuntalain 121 §:n mukaisesti antaa
valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin
tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on valmistellut liitteena olevaa
arviointikertomusta vuodelta 2025 useissa kokouksissa kevaan 2026
aikana. Tarkastuslautakunta on viimeistellyt ja allekirjoittanut
arviointikertomuksen kokouksessaan 18.5.2026.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen kunnanvaltuuston
kasiteltavaksi.

Kunnanvaltuusto kasitteli arviointikertomuksen 2025 ja lahetti sen
kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Toimeenpano: ote, johtoryhma
Muutoksenhakukielto

Kunnanhallitus 26.10.2026 Julkinen

271/00.03.01/2025

Valmistelija

kunnanjohtaja Pasi Ahoniemi, p. 044 7500 001.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 4.6.2026 § 21 |ahettaa
arviointikertomuksen kunnanhallituksen kasittelyyn.

Yleisesti

Tarkastuslautakunta on arvioinut kunnan toiminnan ja talouden
toteutuneen vuonna 2025 kokonaisuutena hyvin. Kunnan toiminnan
kehittamista seka talouden pitkajanteista tasapainottamista jatketaan
maaratietoisesti. Myonteinen tilinpaatostulos vahvisti kunnan
taloudellista asemaa ja paransi edellytyksia vastata tulevien vuosien



haasteisiin. Kunnan toimintaymparistdon liittyvat muutokset,
vaestokehitys, kustannustason nousu seka kuntien rahoitukseen
liittyva epavarmuus edellyttavat edelleen tarkkaa taloudenpitoa.

Kunnan talouden tasapainoa vahvistetaan jatkamalla talouden ja
toiminnan yhteensovittamista, kehittamalla palvelutuotannon
kustannustehokkuutta seka edistamalla kunnan elinvoimaa ja
tulopohjan vahvistamista. Talouden pitkan aikavalin kestavyyteen
kiinnitetdan erityistda huomiota vuoden 2027 talousarvion ja vuosien
2028-2029 taloussuunnitelman valmistelussa.

Tarkastulautakunta kiinnittdd huomiota myos vomassa olevaan
konserniohjeeseen. Paltamon kunnan voimassa oleva konserniohje
on tarpeen ajantasaistaa. Paivitetty konserniohje tuodaan valtuuston
hyvaksyttavaksi vuoden 2026 aikana. Paivityksessa huomioidaan
voimassa oleva lainsaadanto, kuntakonsernin nykyinen rakenne
seka konserniohjauksen ja -valvonnan kehittamistarpeet. Erityista
huomiota kiinnitetaan omistajaohjauksen selkeyteen, tytaryhteisojen
raportointiin, riskienhallintaan seka kunnan ja tytaryhteisojen
valiseen tiedonkulkuun. Konserniohjeessa huomioidaan myos
kuntakonsernissa tapahtuneet muutokset, mukaan lukien uuden,
kokonaan kunnan omistaman Paltamon toimitilat Oy:n
perustaminen.

Kunnan myyntisaamisten tilannetta tarkastellaan yhteistydssa
taloushallinnon palveluntuottajan kanssa. Erityista huomiota
kiinnitetaan pitkdan eraantyneiden saatavien perintatilanteeseen
seka niiden kirjanpidollisen arvon oikeellisuuteen. Vanhentuneet ja
epavarmat saatavat kdydaan vuosittain lapi. Niiden osalta tehdaan
tarvittavat kirjanpidolliset arvonalentumiset ja luottotappiokirjaukset
sovellettavien kirjanpitosaanndsten mukaisesti. Samalla arvioidaan
myyntisaamisten seurannan ja perinnan kaytantoja, jotta saatavien
kertymista ja mahdollisia luottotappioriskeja voidaan hallita nykyista
ennakoivammin.

Elinvoiman vahvistaminen ja uusien investointien edellytysten
luominen ovat jatkossakin kunnan strategisia painopisteita. Kunta
jatkaa aktiivista yritysyhteisty6ta, investointien edistamista ja
elinkeinoelaman toimintaympariston kehittamista. Kunnan
elinvoimatyolla on keskeinen merkitys myos kunnan talouden pitkan
aikavalin kestavyyden vahvistamisessa.

Erityisen tarkeaa on sahkdverkon kapasiteetin riittavyyden
turvaaminen, silla verkkokapasiteetin rajoitteet muodostavat
merkittavan esteen uusien investointien toteutumiselle. Kunta jatkaa
aktiivista edunvalvontaa ja yhteistyota verkkoyhtididen, alueellisten
toimijoiden ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa.

Palvelualueiden vastaukset

Hallintopalvelut



Organisaatiomuutoksen vaikutusten seuranta
e organisaatiomuutoksen vaikutuksia on seurattu ja kasitelty
talous- ja henkilostoraportoinnin yhteydessa
o tehtavankuvaukset on paasaantoisesti kayty lapi henkiloston
kanssa, havaittuja paallekkaisyyksia on poistettu,
vastuunjakoa on tasmennetty ja sijaisjarjestelyja on paivitetty.

Tiedonhallinnan kaytannon toimeenpanon tehostaminen
¢ tiedonhallintamallia on paivitetty palveluprosessien,
tietovarantojen, tietojarjestelmien, vastuiden ja
tiedonluovutusten osalta
o tietoturva- ja tietosuojakaytantoja on ajantasaistettu
¢ Dynasty-asianhallinnan ja sdhkoisen kokousjarjestelman
kayttoa on yhdenmukaistettu kayttajaohjeilla ja koulutuksilla.

Henkildstoresurssien riittavyyden varmistaminen
o tyOmaaraa, poissaoloja ja maaraaikojen toteutumista
seurataan saanndllisesti
¢ henkilostolle ja esihenkildille on jarjestetty koulutuksia
hyodyntaen kohdennettua koulutusta muun muassa
asianhallinnasta, tietosuojasta ja talousprosesseista.

Taloushallinnon jarjestamistavan toimintavarmuuden turvaaminen

e talousarvion toteumaa, ennustetta ja poikkeamia on seurattu
saanndllisesti, ja olennaisiin talousarvion ylitys- tai
alitusriskeihin on pyritty valmistelemaan korjaavia
toimenpiteita

¢ maksuliikenteelle, kirjanpidolle seka osto- ja myyntilaskujen
kasittelylle on nimetty vastuuhenkilot; laskujen
hyvaksymisoikeudet on tarkistettu ja sijaismenettelyista on
sovittu.

Elinvoima- ja elinymparistopalvelut

Vesihuoltolaitoksen toiminnan taloudellista kestavyytta arvioidaan
osana kunnan talouden ja investointien suunnittelua. Toiminnan
kustannuskehitysta, investointitarpeita ja maksutuottojen riittavyytta
seurataan saannollisesti. Vesihuoltomaksujen tasoa arvioidaan
suhteessa toiminnan kustannuksiin ja pitkan aikavalin
investointitarpeisiin, ja maksuihin tehdaan tarvittavat tarkistukset.

Vesihuoltolaitoksen hintojentarkistukset on tehty 1.10.2026 alkaen
(kunnanhallitus 8.6.2026 § 134). Korotus on 8 % ja korotukset
koskevat kayttomaksuja. Korotuksella vastataan lisaantyneiden
kayttokustannusten, jarjestelmapaivitysten ja lain asettamien
velvoitteiden aiheuttamien kustannusten kattamiseksi.

Kaukolampdlaitoksen osalta tarkastellaan toiminnan taloudellisia ja
toiminnallisia edellytyksia seka pitkan aikavalin
jarjestamisvaihtoehtoja. Tarkastelussa huomioidaan toiminnan
kannattavuus, tulevat investointitarpeet, toimintavarmuus seka
kuntakonsernin kokonaisetu.



Esittelija

Kunnanjohtajan
paatosehdotus:

Kunnanhallitus:

Kaukolampolaitoksen hintoja on korotettu 1.1.2026 alkaen
(kunnanhallitus 20.10.2025 § 239). Kayttomaksua on korotettu 3 %.
Kaukolampdliiketoiminnan myynnin valmistelu on kaynnistetty
(kunnanhallitus 22.6.2026 § 151).

Kasvatuspalvelut

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin seka kouluviihtyvyyden
vahvistaminen
e osallisuuden vahvistaminen: kyselyt, ruokaraati,
oppilaskuntatoiminta, tukioppilastoiminta, nuorisovaltuusto,
lasten parlamentti
e liikunnallisuuden lisdaminen mm. oppitunneilla ja valitunnilla
e mahdollisen koulunuorisotyontekijan rooli.

Kirjastotoiminnan suunnitelmallisuuden lisdaminen

e Kirjastopalveluiden suunnitelmallisuutta lisatadan ja muotoillaan
jatkuvasti, esimerkiksi kevaalla valmistuneen
lukutaitostrategian avulla, joka ohjaa meidan toimintaamme

o tarkoitus on luoda myos oma strategia Paltamon kunnan
kirjastopalveluille ylipaatansa, ei pelkastaan lukutaidon
edistamiselle

e haetaan hankerahaa kirjastoautotoiminnan kartoittamiseksi.

Henkildston tyonkuvien ja resurssien yhteiskayton kehittaminen

e jatketaan yhteisty6ta koulu-varhaiskasvatus seka Kontiomaen
etta Korpitien kouluilla

e oppilasmaaran vaheneminen huomioidaan tarkalla
suunnittelulla rekrytoinnissa ja tyontekijoiden tydnkuvissa

e kehitetdan koulunkaynninohjaajien tydnkuvaa

e mahdollisen koulunuorisotyontekijan monitoimirooli koulun ja
nuorisotoimen tydntekijana, joka vastaa osaltaan myos lukion
kansainvalisten opiskelijoiden tuesta ja kotouttamisesta

e molemmilla kouluilla (Korpitie ja Kontiomaki) talla hetkella
monitoimihenkildt: koulunkaynninohjaaja-nuorisotoimi-
opettajan tehtavia.

kunnanjohtaja Pasi Ahoniemi, p. 044 7500 001.

Kunnanhallitus paattaa

1. hyvaksya edella esitetyn vastineen tarkastuslautakunnan vuoden
2025 arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin ja
kehittamisehdotuksiin

2. esittaa valtuustolle, etta valtuusto merkitsee vastineen tiedoksi.

Toimeenpano: tiedoksi kunnanvaltuusto.



Muutoksenhakukielto (asia koskee valmistelua).



