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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Paltamon kunnalle talouden hallinnan, toimintaympariston muutosten ja pitkajanteisen ke-
hittamisen vuosi. Vaikka yleinen talouskehitys Suomessa oli edelleen haastavaa, onnistuimme vahvista-
maan kunnan taloudellista asemaa ja tuottamaan keskeiset palvelut laadukkaasti. Talouden ylijaamainen
tulos mahdollistaa sen, etta kunta jatkaa tulevien vuosien haasteiden kohtaamista vakaammalta pohjalta.
Strategian mukaiset tavoitteet nakyivat lapileikkaavasti kunnan toiminnassa - talouden tasapainottami-
nen, kehittamishankkeet ja palveluverkoston yhdenmukaistaminen tukevat strategian pitkan aikavalin vi-
siota.

Toimintavuodelle osui myos kuntavaalit ja uusi kunnanvaltuusto aloitti kautensa kesakuussa. Myos kun-
nan sisaisia rakenteita uudistettiin organisaatiomuutoksen myota. Uusi henkildstoorganisaatio otettiin
kayttoon 1.9. alkaen. Elinvoimapalvelut ja tekniset palvelut yhdistettiin Elinvoima- ja elinymparistopalve-
luiksi, mika selkeyttaa johtamista ja vahvistaa palveluiden kokonaisohjausta. Muutos tukee kunnan kehit-
tyvaa roolia aktiivisena investointien mahdollistajana seka rakentaa vahvempaa yhteytta kaavoituksen,
infran, elinvoiman kehittamisen ja tyollisyyden valille. Sivistyspalvelut uudistettiin nykyiseen muotoonsa
Kasvatus- ja opetuspalveluiksi. Muutos yhtendistaa palveluiden kokonaisuutta, selkeyttaa johtamisraken-
netta ja vahvistaa opetuksen, varhaiskasvatuksen ja nuorisopalvelujen valista yhteistyota. Hallintopalve-
luihin siirtyivat sivistyspalveluista hyvinvointi- ja liikuntapalvelut, maahanmuuttajapalvelut seka veteraa-
nitoiminta.

Paltamo jatkoi aktiivista rooliaan elinkeinohankkeiden edistdjana. Tuulivoimahankkeet etenivat ja uusi
teollisuusalue Ouluntien varrella eteni suunnitteluvaiheeseen. Vuoden aikana valmisteltiin tai kaynnistet-
tiin useita kunnan ja eri rahoittajien yhteishankkeita, mm. Teollistuvan Paltamon toimintaympariston ke-
hittamishanke, Metelin golfalueen tieston suunnitteluhanke ja Kalankasittelytilojen uudelleenjarjestely-
hanke. Kaynnissa on myos yritystoimintaa tukevia KAMK:n ja jarjestojen hankkeita. Kunnan yritysmyon-
teinen ilmapiiri vahvistui ja Paltamon kunta palkittiin Kainuun vuoden elinvoimakuntana. Uusia yrityksia
syntyi 11 ja yrittdjayhteistyo oli aktiivista koko vuoden. Vuoden merkittava yhteisollinen hetki oli Kon-
tiomaen koulun 70-vuotisjuhlavuosi, jota vietettiin laajasti koko kouluyhteison, kylan asukkaiden ja entis-
ten oppilaiden kanssa. Juhlavuosi muistutti yleisesti kasvatus- ja opetustyon arvokkaasta roolista osana
kunnan sivistyshistoriaa ja elinvoimaa.

Kunnan talous kehittyi myonteisesti haastavasta ymparistosta huolimatta. Vuosikate oli 2,75 miljoonaa
euroa, mika kattoi poistot selvasti (175,5 %). Tilikauden tulos muodostui 1,2 miljoonaa euroa ylijaa-
maiseksi ja taseessa on nyt kertynytta ylijaamaa noin 0,93 miljoonaa euroa. Kunnan verotulot laskivat 0,7
prosenttia, mutta valtionosuudet kasvoivat 24,8 prosenttia, paaosin TE-palvelu-uudistuksen vuoksi. Kayt-
totalous pysyi kokonaisuutena hyvin talousarviossa. Investointimenot olivat maltilliset ja kohdistuivat eri-
tyisesti kunnan infrastruktuurin toimivuuteen. Kunnan lainakanta pieneni edelleen ja oli tilikauden lo-
pussa 16,53 miljoonaa euroa (5 613 €/asukas). Sijoitustoiminta tuotti odotettua paremmin ja kirjasimme
sijoituksiin yli 340 000 euron arvonnousun. Tulokseen sisaltyy myos muita kertaluonteisia tuloeria.



Henkiloston maara supistui hieman ja rekrytointitarpeet korostuivat erityisesti kasvatus- ja opetuspalve-
luissa. Sairauspoissaolot pysyivat maltillisina ja henkiloston osaamisen kehittamiseen investoitiin suunni-
telmallisesti. Elakoitymisennusteen mukaan noin 26 prosenttia henkilostosta jaa elakkeelle seuraavan vii-
den vuoden aikana, mika korostaa henkildstosuunnittelun merkitysta. Organisaatiouudistus ja tehtavara-
kenteiden tarkistukset tukivat kunnan muutoskyvykkyytta.

Riskienhallinnan osalta huomio kohdistui erityisesti vaestomuutoksiin, kuntatalouden kiristyviin reuna-
ehtoihin ja valtionosuusperusteisiin. Kunnan tunnusluvut parantuivat kuitenkin selvasti, eika kriisikunta-
kriteereja tayttynyt. Ainoastaan tuloveroprosentti ylittaa valtakunnallisen vertailutason. Keskeisia tule-
vien vuosien haasteita ovat vaeston vaheneminen, mahdolliset valtionosuusleikkaukset, tyollisyyden ke-
hitys seka suurten investointien edellyttama palvelu- ja infrastruktuurirakenne. Kunta vastaa naihin haas-
teisiin jatkamalla hyvaa taloudenpitoa, kehittamisohjelman toimeenpanoa ja elinkeinohankkeiden edis-
tamista.

Sivistyspalveluissa jatkettiin kirjastotoimen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion palvelujen ke-
hittamista. Lukion opiskelijamaara kasvoi merkittavasti, mika vahvisti kunnan valtionosuuksia. Varhais-
kasvatuksen maksuttomuus toimii edelleen vetovoimatekijana Paltamon hyvan sijainnin tukemana. Hy-
vinvointity6 toteutui tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa. Vapaa-ajan,
kulttuurin ja lilkunnan palveluissa panostettiin tapahtumiin, harrastusmahdollisuuksiin ja liikuntapaikko-
jenyllapitoon.

Vuosi 2025 oli Paltamon kunnalle tasapainoisen kasvun, hallitun uudistumisen ja aktiivisen kehittamisen
vuosi. Samalla Paltamo jatkoi tyota elinvoimaisena kuntana, jossa palvelut ja toimintaymparisto kehitty-
vat johdonmukaisesti strategian mukaisesti. Talouden vahva tulos, investointien maltillisuus ja kehitta-
mistoiminnan edistyminen antavat kunnalle hyvat edellytykset tuleviin vuosiin. Erityisen tarkeaa on jat-
kaa elinvoimaa vahvistavia toimia, huolehtia henkilostoresursseista ja varmistaa, etta kunta kykenee vas-
taamaan muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin. Naihin vastaamme myos paivitetylla kuntastrate-
gialla.

Haluan esittaa [ampimat kiitokseni kunnan henkilostolle, luottamushenkildille, yhteistydkumppaneille ja
kuntalaisille hyvasta yhteistyosta ja luottamuksesta kuluneen vuoden aikana.

Pasi Ahoniemi
kunnanjohtaja



Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Luottamushenkilohallinnossa tapahtuneet muutokset on esitetty kunkin toimielimen kohdalla.
Korpitien koulun apulaisrehtorina aloitti Jarno Kaajavirta 1.8.2025.

Paltamon lukion apulaisrehtorina aloitti Erika Tajakka-Haapaniemi 1.8.2025

Paltamon, Ristijarven ja Hyrynsalmen yhteisena kirjastonjohtajana aloitti Elina Leimu 1.5.2025.

Paltamon kunnan kasvatusjohtajana aloitti Eija Kurkinen-Kauppila 1.9.2025. Han toimii edelleen myos
Korpitien koulun ja Paltamon lukion rehtorina.

Elinvoimapalvelut yhdistyi teknisten palvelujen kanssa Elinvoima- ja elinymparistopalveluiksi 1.9.2025 al-
kaen. Uuden palvelualueen johtajana toimii kehitysjohtaja Salla Korhonen 1.9.2025 alkaen.

Hallintopalveluiden palvelualueeseen yhdistyi hyvinvointi- ja liikuntapalvelut, maahanmuuttajapalvelut
seka veteraanitoiminta 1.9.2025 alkaen.

Paltamon kunnan toimielinorganisaatio ja henkildstdorganisaatio

31.8.2025 saakka:

Tarkastuslautakunta Kunnanvaltuusto Paltamon
i 21valtuutettua . .
Keskusvaalilautakunta kuntaorganisaatio
Lupa javalvontalautakunta Kunnanhallitus
Vaikuttamistoimielimet Tjasenta
Nuorisovaltuusto
Vanhus - ja vammaisneuvosto . . . "
Lasten parlamentti Kunnanjohtaja Kunnan johtoryhmd
Hallintopalvelut Sivistyspalvelut Elinvoimapalvelut Tekniset palvelut
Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Kehitysjohtaja Tekninen johtaja
Hyvinvointivaliokunta Elinvoimavaliokunta
Yieis- ja Yleissivistava koulutus Elinvoimapalvelut Yhdyskuntatekniset
luottamushenkilo- Perusopetus Vrityspalvelut palvelut
hallinto Lukio Maaseutupalvelut Maankayttd ja kaavoitus
Kokous- ja asiakirjahallinto Koulukuljetukset Elinvoiman Rakennus- ja
Henkilostohallinto Ap-/ ip -toiminta kehitta mishankkeet ympdristévalvonta
Taloushallinto Varhaiskasvatus Tyéllisyyspalvelut Lilkennevaylat
Tietohallinto Esiopetus Viestinti Yleiset alueet ja liikuntapaikat
T‘oimi'stopa lvelu't - Piivikodit Markkinointiviestint Lllketoilmmtayksl kot
Hankintojen koordinointi Perhepéivihoito Tl e R VeSIhuolEola |Eos
Vaalien jérjestiminen Vapaa-aika Kulttuuritoiminta Kaukoldmpo
Asiointi- ja joukkoliikenne Kansalaisopisto Rakennukset
Kirjasto Kalusto ja varasto
Nuorisotoimi Tilapalvelut
liilkintateimi Alueiden vuokraus, maa- ja
metsatilat
Hyvinvointi

. Rakennuttaminen
Maahanmuuttajapalvelut

Veteraanitoiminta



1.9.2025 alkaen:

Paltamon kunnan toimielinorganisaatio

Paltamon kunnan henkildstoorganisaatio

Elinvoimapalvelut Elinympéristépalvelut
Yritys- ja maaseutupalvelut  Rakennus- ja ympéristévalvonta

Viestinta, tapahtumat ja Maankayttd ja kaavoitus
kulttuuri Liikennevaylat
Tyéllisyyspalvelut Puistot ja yleiset alueet

Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut
Liiketoimintayksikat

Vesihuolto
Kaukoldmpd

Elinvoiman ja elinympéristén kehittdmishankkeet

Varhaiskasvatuspalvelut

Hyvinvointi- ja

) liikuntapalvelut
Felopetus Asiointi- ja joukkolitkenne
Paivakodit

Perhepiivihoito Maahanmuuttajapalvelut
Koulutuspalvelut Veteraanitoiminta
Perusopetus

Koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminta
Lukio
Nuorisopalvelut
Kirjastopalvelut

Vapaan sivistystydn
palvelut



Kunnanvaltuusto

Toimintavuoden aikana kunnanvaltuusto kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli 65 asiaa.

Kuntavaalit toimitettiin sunnuntaina 13.4.2025 ja valtuustokausi vaihtui 1.6.2025.

Valtuutetut 1.1.-31.5.2025

Arffman Paavo
Homanen Samppa
Huusko Antti
Huusko Ritva
Jarva llkka
Karjalainen Anita
Karppinen Samo
Kemppainen Erkki
Kerman Matti
Keranen Kari
Keranen Pentti
Korvajarvi Tuula
Maaranen Anne
Pyykkonen Jari-Pekka
Raunio Janne
Saastamoinen Jyri
Siira Matti
Soldatkin Paivi
Tolonen Aaro
Valtanen Maisa
Vaisanen Veli

Valtuutettuja yhteensa 21.

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Sihteeri

Tolonen Aaro

Soldatkin Paivi
Keranen Pentti
hallintojohtaja

Valtuutetut 1.6.2025 alkaen

Homanen Samppa
Huusko Anne
Huusko Ritva
Jarva llkka
Junkkari Jari
Jappinen Minna
Karjalainen Anita
Karppinen Kaisu
Karppinen Sampo
Kemppainen Erkki
Keranen Kari
Keranen Pentti
Korhonen Tiina
Luiro Tanja
Pyykkonen Jari-Pekka
Rajatalo Maarit
Riipinen Juha-Matti
Saastamoinen Jyri
Soldatkin Paivi
Vaisanen Veli
Valikangas Matti

Valtuutettuja yhteensa 21.

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Sihteeri

Valikangas Matti
Riipinen Juha-Matti
Rajatalo Maarit
hallintojohtaja



Kunnanhallitus

Paltamon kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jasenta ja jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Kun-

nanhallitus kokoontui 19 kertaa ja kasitteli 301 asiaa.

Valtuustokausi vaihtui 1.6.2025 ja uusi kunnanhallitus kokoontui ensimmaisen kerran 17.6.2025.

Kunnanhallitus 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Arffman Paavo
Karjalainen Anita
Kemppainen Erkki
Keranen Kari
Keski-Liikala Arja
Korvajarvi Tuula
Vaisanen Veli

Varajasenet

Heikkinen Jaakko
Jappinen Minna
Karppinen Sampo
Kerman Matti
Lillinen Soile
Maaranen Anne
Saastamoinen Jyri

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Sihteeri

Korvajarvi Tuula
Keranen Kari
Kemppainen Erkki
hallintojohtaja

Kunnanhallitus 1.6.2025 alkaen

Varsinaiset jasenet

Homanen Samppa
Huusko Anne
Karjalainen Anita
Kemppainen Erkki

Pyykkonen Jari-Pekka

Soldatkin Paivi
Vaisanen Veli

Varajasenet

Junkkari Juha
Jappinen Minna
Karhu Lassi
Keranen Pentti
Korhonen Tiina
Luiro Tanja
Saastamoinen Jyri

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Pekka

Il varapuheenjohtaja
Sihteeri

Karjalainen Anita
Pyykkonen Jari-

Kemppainen Erkki
hallintojohtaja



Lupa- ja valvontalautakunta

Lupa- ja valvontalautakunnassa on seitseman jasenta ja jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Lupa-
ja valvontalautakunta kokoontui kolme kertaa ja kasitteli 21 asiaa.

Lupa- ja valvontalautakunta 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Homanen Samppa
Huusko Antti
Jappinen Minna
Kerman Jaana
Kerman Matti
Keranen Pentti

Ruskonmaki-Kemppainen Niina

Varajasenet

Arffman Paavo
Keski-Liikala Arja
Laine Jenni
Lumpo-Huusko Heli
Siira Martti
Tolonen Aaro

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Esittelija, sihteeri

Kerman Matti
Keranen Pentti
rakennustarkastaja
ymparistotarkastaja

Lupa- ja valvontalautakunta 1.6.2025 alkaen

Varsinaiset jasenet

Junkkari Juha
Huusko Ritva
Karppinen Sampo
Keski-Liikala Arja
Korhonen Tiina
Raunio Janne
Riipinen Juha-Matti

Varajasenet

Huusko Anne
Karhu Lassi
Karjalainen Anita
Saastamoinen Jyri
Saastamoinen Virva
Viitasalo Henna

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Esittelija, sihteeri

Junkkari Juha
Riipinen Juha-Matti
rakennustarkastaja
ymparistotarkastaja

10



Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnassa on kolme jasenta ja jokaisella henkilokohtainen varajasen. Tarkastuslautakunta
kokoontui kahdeksan kertaa ja kasitteli 54 asiaa.

Tarkastuslautakunta 1.1.-31.5.2025 Tarkastuslautakunta 1.6.2025 alkaen
Varsinaiset jasenet Varsinaiset jasenet

Jarva llkka (kesk.) Jarvallkka (kesk.)
Konttinen Erja (kd.) Keranen Kati (kesk.)
Pyykkonen Jari-Pekka (vas.) Konttinen Erja (kd.)
Varajasenet Varajadsenet

Happo Suvi (kd.) Happo Suvi (kd.)
Hujanen Kaisa (vas.) Huusko Ritva (kesk.)
Huusko Ritva (kesk.) Nikkinen Pertti (vas.)
Puheenjohtaja Pyykkonen Jari-Pekka Puheenjohtaja Keranen Kari
Varapuheenjohtaja Jarva Ilkka Varapuheenjohtaja Jarva llkka
Sihteeri hallintosihteeri Sihteeri hallintosihteeri

Paltamon kunnan tilintarkastusyhteisé on KPMG Oy Ab, jonka nimeamana paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimi JHT, KHT Antti Kaaridinen.
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Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnassa on viisi jdsenta ja varajasenia (kutsumisjarjestyksessa, eivat henkilokohtaisia).
Keskusvaalilautakunta kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli 53 asiaa. Keskusvaalilautakunnan sihtee-

rind on toiminut hallintosihteeri.

Keskusvaalilautakunta 1.1.-18.2.2025

Varsinaiset jasenet

Karjalainen Anita (kesk.)
Kerman Jaana (ps.)
Kerman Matti (ps.)
Laine Jenni (sd.)
Tolonen Ritva (vas.)

1. Karppinen Sampo (kesk.)

2. Mikkonen Tarja (vas.)

3. Arffman Paavo (ps.)

4. Karjalainen Ahti (kok.)

5. Huusko Antti (sd.)

6. Haverinen Hannu (kd.)

7. Haverinen Senja (kd.)
Puheenjohtaja Karjalainen Anita
Varapuheenjohtaja Tolonen Ritva

Keskusvaalilautakunta 19.2.-31.5.2025 (alue-
ja kuntavaalit)

Varsinaiset jasenet

Ala-Hiiro Olavi (kok.)
Korvajarvi Tuula (kesk.)
Laine Jenni (sd.)
Sakkinen Jari-Matti (kesk.)
Tolonen Ritva (vas.)

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

Mikkonen Tarja (vas.)

1. Arffman Paavo (ps.)

2. Karjalainen Ahti (kok.)

3. Huusko Antti (sd.)

4. Haverinen Hannu (kd.)

5. Haverinen Senja (kd.)
Puheenjohtaja Korvajarvi Tuula
Varapuheenjohtaja Tolonen Ritva

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 alkaen
Varsinaiset jasenet

Karjalainen Ahti (
Karppinen Kaisu (
Tolonen Aaro (kesk.)
Tolonen Ritva (
Viitasalo Henna (

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

e Mikkonen Tarja (vas.)

e Raunio Janne (kok.)

e Kerman Matti (ps.)

e Sakkinen Jari-Matti (kesk.)
(
(

e Jauhiainen Arja vas.)

e Ala-Hiiro Olavi kok.)

e Moisanen Marika (ps.)

e Ruskonmaki-Kemppainen Niina (kesk.)
e Nikkinen Pertti (vas.)
Puheenjohtaja Tolonen Aaro

Varapuheenjohtaja Tolonen Ritva
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Elinvoimavaliokunta

Jasenet 1.1.-31.5.2025

Homanen Samppa
Huusko Antti
Jappinen Minna
Kerman Jaana
Keranen Pentti
Siira Martti
Soldatkin Paivi

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri

Hyvinvointivaliokunta

Jdsenet

Huusko Ritva
Kerman Matti
Konttinen Erja
Maaranen Anne
Raitajoki Evie
Raunio Janne
Tolonen Aaro

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri

Keranen Pentti
Soldatkin Paivi
kehitysjohtaja

Tolonen Aaro
Raunio Janne
sivistysjohtaja

Jasenet 1.6.2025 alkaen

Jappinen Minna
Keranen Pentti
Korhonen Tiina
Luiro Tanja
Nikkinen Pertti
Saastamoinen Jyri
Valikangas Matti

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri

Jdsenet

Huusko Ritva
Karhu Lassi
Karppinen Kaisu
Karppinen Sampo
Kinnunen Romeo
Rajatalo Maarit
Riipinen Juha-Matti
Viitasalo Henna

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri

Valikangas Matti
Saastamoinen Jyri
kehitysjohtaja

1) 9.9.2025 alk.
)

kes
v

(kesk

(vas

(kd.)
(kesk.)

(kesk.) 8.9.2025 asti
(kesk.)

(vas.)

(

kesk.)
Rajatalo Maarit

Riipinen Juha-Matti
hallintojohtaja
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Vanhus- ja vammaisneuvosto

1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet

Heikkinen Hanna
Jauhiainen Arja
Jappinen Minna
Karhu Lassi
Karppinen Kaisu
Karjalainen Terttu
Karjalainen Pertti
Kerdnen Kari
Rautiainen Maarit

Varajasenet
Hamalainen Riina
Juntunen Ulla
Karjalainen Sirkka
Korhonen Riitta
Lillinen Soile
Oikarinen Esa
Viitanen Eila

Puheenjohtaja

Karjalainen Terttu
Varapuheenjohtaja Karhu Lassi
Sihteeri hallintosihteeri

1.6.2025 alkaen
Varsinaiset jasenet

Heikkinen Hanna
Korhonen Anuliisa
Korhonen Riitta
Leinonen Eila
Mikkonen Tarja
Oikarinen Tiina
Pylvanainen Merja
Soldatkin Paivi
Tolonen Ritva

Varajasenet

Huusko Anne
Karjalainen Pertti
Keranen Paivi
Konttinen Erja
Koskela Hillevi
Moilanen Erja
Oikarinen Esa
Rautiainen Maarit
Vaisanen Terttu

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri

Tolonen Ritva
Pylvanainen Merja
hallintosihteeri
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Nuorisovaltuusto

1.1.-22.9.2025

Varsinaiset jasenet
Harkonen Tuukka
Kinnunen Romeo
Lappeteldinen Sanni
Romppainen Helmi

Varajasenet
Laine Anni
Makipelto Pihla
Vaisanen Aino
Vaisanen Kalle

Puheenjohtaja
Sihteeri

23.9.2025 alkaen

Varsinaiset jasenet
Heikkinen Sylvi
Harkonen Tessa
Harkonen Tuukka
Lappeteldinen Sanni
Mikkonen Samu
Romppainen Helmi

Varajasenet

Karppinen Jelina
Kemppainen Niklas
Klemetti Santeri
Kortelainen Pinja
Vaisanen Aino
Vaisanen Kalle

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri

Kinnunen Romeo
Romppainen Helmi

Harkonen Tuukka
Sanni Lappetelainen
Sylvi Heikkinen
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Kunnan edustukset 1.1.-30.6.2025

EINO LEINO -TALON SAATIO
Soldatkin Paivi
varalla: Hynynen Helena

EINO LEINO -TALON SAATIO, hallitus
Soldatkin Paivi

KAINUU-KOILLISMAAN TYOLLISYYSALUEEN
JOHTOKUNTA

Tuula Korvajarvi

varalla: Kari Keranen

KAINUU-KOILLISMAAN TYOLLISYYSALUEEN
JOHTORYHMA

Salla Korhonen

varalla: Pasi Ahoniemi

ENERGIATYORYHMA

Kemppainen Erkki

Korvajarvi Tuula

Ahoniemi Pasi

Korhonen Salla

Karjalainen Mikko

Kainuun Metsakeskuksen edustaja

KAINUUN ALKUTUOTANNON VALMIUSRYHMA
Karjalainen Anita

KAINUUN ALUEELLINEN OPISKELUHUOLLON
YHTEISTYORYHMA

Kati Tyni

varalla: Erika Tajakka-Haapaniemi

KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN NUORISOVAL-
TUUSTO

Lappeteldinen Sanni

varalla Romppainen Helmi

KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA
EKOKYMPPI

yhtymakokousedustaja

Vaisanen Veli

varalla: Kemppainen Erkki

KAINUUN KORKEAKOULUYHDISTYS RY,
vuosikokous

Hynynen Helena

varalla: Vaisanen Veli

KAINUUN KOULUTUASIAIN NEUVOTTELUKUNTA
Sivistysjohtaja
varalla: Korpitien koulun rehtori

KAINUUN LIIKUNTA RY, vuosikokous
Harkonen Jenna
varalla: Leinonen Anu

KALLE JA ELMA KERASEN SAATIO
kokousedustaja

Korvajarvi Tuula

varalla: Vaisanen Veli

KAINUUN VENAJA - strategiaryhma
Kerman Matti
varalla: Pyykkonen Jari-Pekka

KAINUUN YMPARISTOTERVEYSJAOSTO
Karjalainen Anita
varalla: Pyykkonen Jari-Pekka

KAJAANIN KAUPUNGINTEATTERI - OULUN LAA-
NIN ALUETEATTERI - LIIKELAITOKSEN ALUETE-
ATTERIN NEUVOTTELUKUNTA

Soldatkin Paivi

KANSALAIS- JA TYOVAENOPISTOJEN LITTO
kokousedustaja

Hynynen Helena

varalla: Soldatkin Paivi

KUNNAN OMISTAMIEN JA MYYMIEN MAIDEN JA-
KOTILAISUUS

Karjalainen Mikko

varalla: Keranen Kari

KIINTEISTO OY PALTAMON KIEHINEN, hallitus
Maaranen Anne

Karjalainen Anita

Saastamoinen Jyri

varalla: Jaana Kerman
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KIINTEISTO OY PALTAMON KIEHINEN
yhtiokokousedustaja

Keranen Kari

varalla: Korvajarvi Tuula

KIINTEISTO OY RINNELEIJO, KIINTEISTO OY
KAUPPAKESKUS, KIINTEISTO OY KONTTITIE 5,
ASUNTO OY LEIJONPURO
yhtiokokousedustajat

Keranen Kari

varalla: Tolonen Aaro

KUTSUNNAT
Kerman Matti
varalla: Kemppainen Erkki

KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET
Karppinen Sampo
Soldatkin Paivi

MAAJAKOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET
Karjalainen Markku

Maaranen Anne

Keranen Kari

Karppinen Sampo

Huusko Ritva

Saastamoinen Virva

Honkanen Jukka

Soldatkin Paivi

Jappinen Minna

MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-
RYHMA

Kemppainen Erkki

varalla: Korvajarvi Tuula

MANAMANSALON MUSIIKKI- JA TAIDEYHDISTYS
vuosikokousedustaja

Saastamoinen Jyri

varalla: Soldatkin Paivi

METELI SEIS RY, vuosikokous
Huusko Ritva
varalla: Korvajarvi Tuula

PELASTUSLAUTAKUNTA
Tolonen Aaro
varalla: Jarva llkka

OULUJARVI LEADER RY, vuosikokous
Korvajarvi Tuula
varalla: Keski- Liikala Arja

OULUJARVI LEADER RY, hallitus
Karjalainen Anita
varalla: Korhonen Salla

OULUN POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA
Valtanen Olli
varalla: Juvonen Virpi

OSUUSKUNTA METSALIITTO
yhtiokokousedustaja
Kemppainen Erkki

varalla: Arffman Paavo

PALTAMON | KALAVEDEN OSAKASKUNTA, PAL-
TAMON Il KALAVEDEN OSAKASKUNTA, KIEHIMA-
MELALAHDEN YHTEISALUE JA MIESLAHTI-UURA
YHTEISALUE

Moilanen Reijo

varalla: Kerman Matti

PALTAMON VANHUSTENKOTI RY
hallitus

Arffman Paavo

Keski-Liikala Arja

varalla:

Lillinen Soile

Kerman Matti

TERVAN TIE/VALTATIE 22 RY, vuosikokous
Vaisanen Veli
varalla: Kilpelainen Mervi

TERVAN TIE/VALTATIE 22 RY, hallitus
Ahoniemi Pasi

VALTUUSTON SUHTEELLISTEN VAALIEN LAUTA-
KUNTA

Siira Martti
Soldatkin Paivi
taja

Paavo Arffman
varalla:

Valtanen Maisa
Homanen Samppa

puheenjohtaja
varapuheenjoh-
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Huusko Antti

VIITOSTIE RY, vuosikokous
Keranen Kari

varalla: Kilpeldinen Mervi

TERVE KUNTA -VERKOSTO
Paivi Soldatkin

VUOKATIN MATKAILUKESKUS OY
yhtiokokousedustaja

Korvajarvi Tuula

varalla: Pasi Ahoniemi

Kunnan edustukset 30.6.2025 alkaen

ASUNTO OY LEIJONPURO, hallitus
Luiro Tanja
varalla: Soldatkin Paivi

ASUNTO OY LEIJONPURO
yhtiokokousedustaja
Keranen Kari

varalla: Soldatkin Paivi

EINO LEINO -TALON SAATIO
Soldatkin Paivi
varalla: hallintojohtaja

KAINUU-KOILLISMAAN TYOLLISYYSALUEEN
JOHTOKUNTA

Karjalainen Anita

varalla: Pyykkonen Jari-Pekka

KAINUU-KOILLISMAAN TYOLLISYYSALUEEN
JOHTORYHMA

Paasimaa Riikka

varalla: Korhonen Salla

KAINUUN ALKUTUOTANNON VALMIUSRYHMA
Karjalainen Anita

KAINUUN ALUEELLINEN OPISKELUHUOLLON
YHTEISTYORYHMA

Kati Tyni

varalla: Erika Tajakka-Haapaniemi

KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN NUORISOVAL-
TUUSTO

Lappeteldinen Sanni

varalla Romppainen Helmi

KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA
EKOKYMPPI

yhtymakokousedustaja

Vaisanen Veli

varalla: Kemppainen Erkki

KAINUUN JA KOILLISMAAN OSAAVAN TYOVOI-
MAN SAATAVUUDEN TURVAAMISEN KOORDI-
NAATIORYHMA

tyollisyyspaallikko

varalla: kehitysjohtaja

KAINUUN KORKEAKOULUYHDISTYS RY,
vuosikokous

hallintojohtaja

varalla: kasvatusjohtaja

KAINUUN KOULUTUSASIAIN NEUVOTTELU-
KUNTA

kasvatusjohtaja

varalla: hallintojohtaja

KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET
Luiro Tanja
Valtanen Olli
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KAINUUN LIIKUNTA RY, vuosikokous
hyvinvointiaktivaattori
varalla: Riipinen Juha-Matti

KAINUUN YMPARISTOTERVEYSJAOSTO
Korhonen Tiina
varalla: Karjalainen Anita

KAJAANIN KAUPUNGINTEATTERI - OULUN LAA-
NIN ALUETEATTERI - LIIKELAITOKSEN ALUETE-
ATTERIN NEUVOTTELUKUNTA
viestintasuunnittelija

varalla: kehitysjohtaja

KALLE JA ELMA KERASEN SAATIO
kokousedustaja

Karjalainen Anita

varalla: Kemppainen Erkki

KANSALAIS- JA TYOVAENOPISTOJEN LITTO
kokousedustaja

kasvatusjohtaja

varalla: Soldatkin Paivi

KIINTEISTO OY PALTAMON KIEHINEN, hallitus
Rajatalo Maarit

Junkkari Juha

Pyykkonen Jari-Pekka

varalla: Riipinen Juha-Matti

KIINTEISTO OY PALTAMON KIEHINEN
yhtiokokousedustaja

Véalikangas Matti

varalla: Kemppainen Erkki

KIINTEISTO OY RINNELEIJO, hallitus
Luiro Tarja, Saastamoinen Jyri
varalla: Soldatkin Paivi

KIINTEISTO OY RINNELEIJO
yhtiokokousedustaja
Karjalainen Anita

varalla: Kemppainen Erkki

KUNNAN OMISTAMIEN JA MYYMIEN MAIDEN JA-
KOTILAISUUS

tekninen paallikko

varalla: kehitysjohtaja

KUTSUNNAT
Raunio Janne
varalla: Vaisanen Veli

MAAJAKOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET
Karppinen Sampo

Riipinen Juha-Matti

Konttinen Erja

Raunio Janne

Karjalainen Markku

Soldatkin Paivi

Saastamoinen Virva

Karppinen Kaisu

Kinnunen Romeo (8.9.2025 asti)
Kaipainen Voitto (9.9.2025 alk.)
Keranen Kari

MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-
RYHMA
Kemppainen Erkki

MANAMANSALON MUSIIKKI- JA TAIDEYHDISTYS
vuosikokousedustaja

Soldatkin Paivi

varalla: Jyri Saastamoinen

METELI SEIS RY, vuosikokous
Huusko Ritva
varalla: Valikangas Matti

OSUUSKUNTA METSALIITTO
yhtiokokousedustaja
Kemppainen Erkki

varalla: Homanen Samppa

OULUJARVI LEADER RY, vuosikokous
Karjalainen Anita
varalla: Soldatkin Paivi

OULUJARVI LEADERRY, hallitus
Huusko Anne
varalla: kehitysjohtaja

OULUN POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA

Rajatalo Maarit
varalla: Keranen Kari
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PALTAMON OSAKASKUNNAN JA KUNNAN ALU-
EELLA TOIMIVIEN YHTEISALUEIDEN KOKOUK-
SET

Junkkari Juha

varalla: Riipinen Juha-Matti

PALTAMON VANHUSTENKOTI RY

hallitus

Soldatkin Paivi, Huusko Ritva

varalla: Riipinen Juha-Matti, Huusko Anne

TERVAN TIE/VALTATIE 22 RY, vuosikokous
Junkkari Juha
varalla: Riipinen Juha-Matti

TERVAN TIE/VALTATIE 22 RY, hallitus
kunnanjohtaja
varalla: kehitysjohtaja

TERVE KUNTA -VERKOSTO
Rajatalo Maarit
varalla: Soldatkin Paivi

VALTUUSTON SUHTEELLISTEN VAALIEN LAUTA-
KUNTA

Jarva llkka puheenjohtaja
Soldatkin Paivi varapuheenjoh-
taja

Saastamoinen Jyri

varalla:

Rajatalo Maarit

Luiro Tanja

Homanen Samppa

VIITOSTIE RY, vuosikokous
Junkkari Juha
varalla: Keranen Kari

VUOKATIN MATKAILUKESKUS OY
yhtiokokousedustaja
kunnanjohtaja

varalla: kehitysjohtaja
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen (2025:49, Taloudellinen katsaus, syksy 2025) Suomen
talous on kaantynyt hitaaseen elpymiseen usean heikon vuoden jalkeen. Bruttokansantuotteen kasvu oli
0,4 prosenttia vuonna 2024, ja kasvun ennakoidaan vahvistuvan 1,0 prosenttiin vuonna 2025 seka edelleen
vuosina 2026-2027. Inflaation selva hidastuminen, korkotason lasku ja ansiotulojen reaalinen kasvu tuke-
vat kotitalouksien ostovoimaa, vaikka kulutuksen kasvu on toistaiseksi ollut varovaista epavarman tyolli-
syystilanteen vuoksi.

Talouden kasvua tukevat erityisesti investoinnit, joita lisadvat energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat
hankkeet. Rakentamisen elpyminen on sen sijaan hidasta, erityisesti asuntorakentamisessa. Tyollisyysti-
lanne on heikko vuonna 2025, mutta tyollisyyden odotetaan paranevan vuosina 2026-2027 talouskasvun
vahvistuessa. Tyottomyysasteen ennakoidaan laskevan 9,4 prosentista vuonna 2025 noin 8,4 prosenttiin
vuonna 2027.

Julkinen talous on edelleen alijaamainen. Julkisyhteis6jen alijaama on vuonna 2025 noin 4,3 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen, ja sen ennakoidaan pienenevan vain maltillisesti ennustejaksolla.
Julkisen velan suhde BKT:hen kasvaa edelleen ja ylittda 90 prosenttia vuosikymmenen loppuun men-
nessa. Julkista taloutta kuormittavat erityisesti kasvavat puolustusmenot, sosiaali- ja terveydenhuollon
menot seka velanhoitokustannukset.

(VM 2025:49, Taloudellinen katsaus, syksy 2025)

Kuntatalouden yleiskuva 2025

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025 odotetusti. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yli 800 mil-
joonaa euroa alijaamainen, mihin vaikuttivat erityisesti TE-palvelu-uudistuksen lisdakustannukset, verotu-
lojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut (toi-
mintakate) heikkenivat 7,8 prosenttia eli noin miljardilla eurolla.

Kustannusten kasvu kohdistui paaosin tyottomyyden aiheuttamiin menoihin, kun taas muiden tehtava-
alueiden menot pysyivat paaosin ennallaan. Valtion kompensaatio TE-palveluiden siirrosta osoittautui
riittamattomaksi, ja kunnat joutuivat rahoittamaan osan uudistuksen kustannuksista omalla vastuullaan.

Kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 740 miljoonaa euroa, mutta tulos painottui voimakkaasti muu-
tamaan suureen kaupunkiin kertaluonteisten omaisuuden myyntien vuoksi. Ilman suurimpia yksittaisia
kuntia kuntasektorin tulos olisi ollut selvasti heikompi. Reilut kolmannes Manner-Suomen kunnista oli ti-
likaudeltaan alijaamaisia.

Investointitaso sailyi korkeana, eika verorahoitus riittanyt kattamaan kaikkia investointeja. Kuntien laina-
kanta kasvoi ja oli yhteensa noin 21 miljardia euroa, vaikka velka ei kasvanut suhteessa verotettaviin tu-
loihin. Talouden heikkeneminen kohdistui erityisesti suuriin kaupunkeihin, joissa tyottomyys, investoinnit
ja velanotto korostuivat.

Kuntien taloudellinen tilanne sailyi kokonaisuutena viela kohtuullisena sopeutustoimien ansiosta, mutta
heikentynyt tyollisyystilanne ja veropohjan kehitys luovat epavarmuutta tuleville vuosille.

(Kuntaliiton tiedote 3.2.2026)
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Taloudellinen kehitys Kainuun alueella

Kainuun alueen taloudellinen kehitys heijastelee pitkalti valtakunnallista suhdannetilannetta, mutta alu-
eelliset erityispiirteet korostavat talouden haavoittuvuutta. Vaeston vaheneminen ja ikarakenteen muu-
tos heikentavat pitkan aikavalin kasvuedellytyksia ja lisdavat julkisten palvelujen kustannuspaineita. Tyo-
markkinatilanne on ollut keskimaaraista heikompi, ja tyottomyysaste on pysynyt korkeana.

Alueen elinvoimaa tukevat kuitenkin investoinnit erityisesti uusiutuvaan energiaan, biotalouteen ja puo-
lustukseen liittyviin toimintoihin, joilla on myonteisia vaikutuksia tyollisyyteen ja yritystoimintaan. Kunta-
talouden nakokulmasta Kainuussa korostuvat valtion rahoituksen riittavyys, menokasvun hallinta seka
sopeutuminen hitaaseen talouskasvuun. Talouden yleinen epavarmuus ja julkisen talouden kiristyvat reu-
naehdot lisdavat painetta rakenteellisiin ratkaisuihin ja palvelutuotannon tuottavuuden parantamiseen.

(VM 2025:49, Taloudellinen katsaus, syksy 2025)
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminta tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Kunnanhallitus paatti 9.4.2024 kaynnistaa kehittamisohjelman laadinnan vuosille 2025-2026. Ohjaus-
ryhma kokoontui 10 kertaa vuoden 2024 aikana. Ohjausryhman kokouksissa linjattiin valmistelun etene-
mista ja toteutusta seka eri tahojen osallistamista valmisteluun. Valmistelutyohon osallistettiin valtuutet-
tuja ja viranhaltijoita seminaarien muodossa. Kuntalaisille jarjestettiin kysely ja avoin keskustelutilaisuus.
Henkilosto sai jattaa ehdotuksia toimenpiteista tulosyksikoittain. Ohjausryhma hyodynsi saatuja ehdo-
tuksia kehittamisohjelman toimenpiteiden valmistelussa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi kehittamisohjelman
vuosille 2025-2026 kokouksessaan 10.12.2024. Kehittamisohjelma sisaltda noin 0,6 miljoonaa euroa toi-
mintakatetta pysyvasti vahvistavia toimenpiteita, jotka toimeenpannaan vuosien 2025-2026 aikana.

Kunta on jatkanut aktiivisesti valmistautumista KaiCell Fibers Oy:n biotuotetehdashankkeen toteutu-
mista ajatellen. Kunnanvaltuusto hyvaksyi Paltamon biotuotetehtaan asemakaavan kesakuussa 2020.
Kaava sai lainvoiman kesalla 2021. Pohjois-Suomen Aluehallintovirasto (AVI) on mydntanyt ymparisto- ja
vesitalousluvan KaiCell Fibers Oy:n Paltamon sellu- ja biotuotetehtaalle 15.7.2020. Vaasan hallinto-oikeus
piti voimassa KaiCell Fibers Oy:lle myonnetyn ymparisto- ja vesitalousluvan. Hallinto-oikeus antoi asiassa
ratkaisunsa 29.9.2022. Ymparistoluvasta tehtiin valitus korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Ymparistolupa
sai lainvoiman korkeimman hallinto-oikeuden 27.3.2024 antamalla paatoksella, jolla se kumosi valitukset.
Kunnanhallitus jatkoi kiinteiston kauppaa koskevan esisopimuksen voimassaoloaikaa neljalla vuodella
kokouksessaan 6.2.2024. Paltamon kunta ja KaiCell Fibers Oy neuvottelivat esisopimuksen mukaisen maa-
raala- ja kiinteistokaupan kohteena olevan maaraalan pienentamisesta 36,8 hehtaarilla. Kunnanhallitus
hyvaksyi muutoksen esisopimukseen 1.9.2025. Osapuolet sopivat, etta KaiCell Fibers Oy luovuttaa alueen
takaisin Paltamon kunnalle. Esisopimuksen mukaista myyntihintaa alennetaan luovutettavan alueen
myyntihintaa vastaavalla maaralla. Muilta osin esisopimus ja esisopimukseen tehdyt muutokset ja lisayk-
set sdilyvat ennallaan.

Paltamon kunnanhallitus teki 29.5.2024 suunnitteluvaraussopimuksen SSE Suomen Saatoenergia Oy:n
kanssa biotuotetehtaan asemakaavan kortteleista nro 297-301. SSE:lla on tarkoitus rakentaa alueelle bio-
metanolitehdas. Suunnitteluvaraussopimuksen perusteella SSE Suomen Saatdenergia Oy on kadynyt oh-
jaavat neuvottelut viranomaisten ja kunnan kanssa suunnitellun laitoskokonaisuuden sijoittamisesta va-
rauksen kohteena oleviin kortteleihin. Neuvotteluissa on ilmennyt tarve muuttaa kortteleiden kaavamer-
kintd kattamaan myos kemiallisten laitoksien ja niiden tuotteiden varastoinnin sijoittamisen alueeksi
(T/kem). Lisaksi on noussut esiin tarve muuttaa kortteleiden tonttijakoa. Kunnanhallitus paatti 17.12.2024
tehda kaavoitussopimuksen SSE Suomen Saatdenergia Oy:n kanssa ja paatti kaynnistda asemakaavan
muutoksen SSE Suomen Saatoenergia Oy esityksen mukaisesti.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2025 Valkeisvaaran tuulivoimapuiston osayleiskaavan,
joka mahdollistaa kuuden tuulivoimalan rakentamisen alueelle. Kaava on lainvoimainen.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat vuoden 2025 alussa kuntien vastuulle. Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueen
muodostavat Kainuun kunnat seka Kuusamon kaupunki ja Taivalkosken kunta. Vastuukuntana tyollisyys-
alueella toimii Kajaanin kaupunki. Paltamon kunta tuottaa vuoden 2025 alusta henkiloasiakas ja tyonva-
lityspalvelut Paltamon lisaksi myos Hyrynsalmella ja Ristijarvella.
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Talous tilikaudella ja sen jalkeen

Paltamon kunnan vuosikate oli 2 748 217,04 euroa, joka on 175,5 prosenttia suunnitelman mukaisista
poistoista ja arvonalentumisista. Tilikausi muodostui 1201 706,31 euroa ylijaamaiseksi. Tilikauden lo-
pussa kunnalla on taseessa kertynytta ylijaamaa 928 231,53 euroa.

Tilikaudella on tehty yksi merkittava luottotappiokirjaus vuokrasaatavien poistamiseksi kirjanpidosta.

Vuonna 2024 tehtiin alaskirjaus liittyen Jokirinteen toimintakeskuksen rakennukseen. Alaskirjauksen
maara oli 235 000 euroa. Hyvinvointialue irtisanoi rakennukseen liittyvat vuokrasopimuksen paattymaan
31.3.2025. Rakennuksen jaljella ollut tasearvo on poistettu kokonaan vuonna 2025 ja rakennus on myyty.

Kunnan verotulot pienenivat edellisvuodesta 0,7 prosenttia ja valtionosuudet kasvoivat 24,8 prosenttia.
Rahoitustuottoja kertyi noin 485 576 euroa ennakoitua enemman. Valtionosuuksien kasvu johtuu tyolli-
syyspalveluiden siirtymisesta vuoden 2025 alussa kuntien vastuulle.

Kunnan kayttotalous pysyi kokonaisuutena budjetissa. Vesilaitos ja kaukolampolaitos ylittivat budjetin.
Kunnanhallitus on 20.10.2025 tehnyt hinnantarkistuksen kaukolampolaitoksen asiakashintoihin 1.1.2026
alkaen. Vesihuoltolaitoksen hintoihin ei ole tehty korotuspaatoksia vuoden 2025 aikana.

Korkotaso jatkoi maltillista laskua vuonna 2025. Kuntatodistuksen korko putosi noin kolmesta prosentista
noin kahteen prosenttiin vuoden 2025 aikana. Kunta nosti tilikaudella talousarviolainaa kaksi miljoonaa
euroa ja lyhensi lyhytaikaista lainaa samalla summalla. Pitkaaikaisen lainan maara kasvoi 200 000 euroa.
Lainakanta oli vuoden lopussa 16,53 miljoonaa euroa, joka on 5 613 euroa/asukas. Lainakanta pieneni
edelliseen vuoteen verrattuna 1,8 miljoonalla eurolla.

Paltamon kunnan lainasalkun suojaamisessa on kadytetty koronvaihtosopimuksia varainhankinnan ohjei-
den ja periaatteiden mukaisesti. Korkosuoja on purettu kesakuussa 2025, koska Paltamon kunnalla on
vain yksi vaihtuvakorkoinen laina kuntatodistusohjelman lisaksi. Kunnan maksuvalmius turvataan kayt-
tamalla kuntatodistusohjelman mukaista lyhytaikaista lainaa.

Suurimmat investointikohteet olivat Harjutien infrainvestointi, jatevedenpuhdistamon bioroottori ja kau-
kolampolaitoksen korjaukset. Investoinnit on lueteltu tarkemmin kohdassa 2.3 Investointien toteutumi-
nen.

Vanhan kunnanviraston ja koulukankaan toimintakeskuksen purkua on lykatty, koska niiden purkukus-
tannukset olisivat merkittava rasite kunnan taloudelle.

Paltamon kunta varainhoitajana on toiminut Nordea Bank Oyj. Kunnan sijoitukset on tilinpaatoksessa ar-
vostettu markkina-arvoon. Vuodelle 2025 on tehty sijoituksiin 340 548,86 euron arvonnousukirjaus. Sijoi-
tusten markkina-arvot ovat 28.2.2026 tilanteessa tilinpaatoshetken arvostusta korkeammat.

Kuntalain mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsaadannon edellyttamat palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi.
Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos
kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijdamaa kuntalaissa sdadetyssa maaraajassa tai jos
asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan
1000 euroa jasita edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa. Arviointimenettely voidaan kaynnistaa myos
silloin, jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut
ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki kriisikuntamittari-raja-arvot. Naiden lisaksi Kuntaliitto
suosittaa, ettda kunnat tarkastelevat ja tunnistavat myos tilanteet, joissa kunta on lahella kriisikuntamit-
tari-raja-arvojen tayttymista. Hallituksen esityksessa on maaritelty myds varsinaisia kriisikuntamittareita
valjemmat raja-arvot eli niin sanotut keltaiset valot, jotka eivat kuitenkaan viela johda arviointimenettelyn
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kaynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulee kiinnittaa erityista huomiota taloutensa kehityk-

seen ja analysointiin.

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa keltaiset raja-arvot tayttyvat Paltamon kuntakonsernin osalta tuloveropro-
sentin kohdalla. Paltamon kunnan vuoden 2025 tuloveroprosentti ylittaa kaikkien kuntien painotetun kes-
kimaaraisen tuloveroprosentin 1,86 prosenttiyksikolla (vuoden 2025 kuntien keskimaarainen tuloveropro-
sentti 7,54 prosenttia). Vuoden 2025 Paltamon kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on paran-
tunut vuodesta 2024, eika tayta enaa kriisikuntamittarin raja-arvoja.

Tunnusluku Kriisikuntamittari-raja-arvot (punainen) | Valjemmit raja-arvot (keltainen) TP 2024 | TP 2025
Konsernin kertynyt alijaama vahintdan 1000 €/ as vahintddn 500 €/ as -193,8 245,5
Konsernin vuosikate % poistoista <80% <100 % 105,8%| 175,3%
Tuloveroprosentti > +2 %-yksikkod keskimaardisesta >+1,5 %-yksikkod keskimaaraisesta 9,40 % 9,40 %
Konsernin lainat ja vastuut €/as > +50 % keskimaaraisesta > +25 % keskimaaraisesta 9567 8243
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate <0,8 <1 0,85 1,47

TAULUKKO: Kriisikuntakriteerit.
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Kunnan henkilosto

Paltamon kunnan henkilost6a kuvaavat raportit on laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantaja KT:n
vuonna 2021 antaman suosituksen mukaisesti, jossa kuntatyonantajien suositellaan ottavan kayttoon viisi
valtakunnallisesti yhteista tunnuslukua. Yhteiset tunnusluvut on suositeltu otettavaksi kayttéon vuoden
2022 alusta. Henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa. Vertailu
edellyttaa sita, etta tunnusluvut kerataan ja raportoidaan yhdenmukaisella tavalla. Yhdenmukaisesti ke-
ratyt tiedot helpottavat henkilostovoimavarojen arviointia seka suunnittelua muun muassa kuntaraken-
teiden uudistamisessa. Keratyt tiedot auttavat myos oman ja ostopalveluina tuotetun palvelun vertai-
lussa. Kunta- ja hyvinvointialuetydnantaja KT:n antamaa suositusta kaytetdaan Paltamon kunnan henki-
[0storaportoinnin pohjana ja tiedot esitetaan vahintaan silla tasolla.

Raportoitavat tunnusluvut ovat:

e Henkilotyovuosi

e Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

e Henkiloston ikarakenne

e Sairauspoissaolot

e Henkiloston osaamisen kehittaminen (koulutuspaivat)

Henkilostotietojen raportoinnissa on huomioitu yleinen tietosuojakaytanto, jonka mukaan sellaisia tietoja
ei tule julkaista, jotka koostuvat alle kuuden henkilon tiedoista. Tilastotiedot on otettu henkilostohallin-
non ohjelman tuottamista raporteista, ellei muuta ole mainittu. Raporteissa ei ole huomioitu kansalais-
opiston maaraaikaisia tuntiopettajia, eika poliittisia luottamushenkilgita.

Henkilotyovuosi (HTV)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikai-
nen henkild muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Osan vuotta palvelussuh-
teessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin. Henkilétydvuoden maara on aina
enintaan yksi eli ylitoita tai muuta normaalin tydajan ylittavaa tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat sii-
hen, etta henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydovoimaa kuin hen-
kilostomaara tiettyna paivana 31.12.

Vuonna 2025 Paltamon kunnan teoreettinen tydpanos oli 119 HTV (v. 2024 132 HTV) ja toteutunut tyopa-
nos 113 HTV (v. 2024 125 HTV).
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Henkiloston maara ja rakenne

Paltamon kunnan henkilostomaara 31.12.2025 oli 111 henkiloa. Henkilostomaarassa ovat mukana vaki-
naisessa ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa seka sijaisena tyollistetyt henkilot. Henkiloa ei ilmoiteta
maaraaikaiseksi, jos hanelld on maaraaikaisen tehtavan ohella vakinainen palvelussuhde Paltamon kun-
nassa. Paltamon kunnassa tyontekija palkataan lahtokohtaisesti kokoaikaiseen palvelussuhteeseen ja
osa-aikaisuuteen siirrytaan yleensa tyontekijan omasta toiveesta. 31.12.2025 kokoaikaisten palvelussuh-
teiden osuus oli 90 prosenttia koko kunnan palvelussuhteista.

Tyozuhteisen sijainen 1,5%
Viran valiaikainen hoitaja 6.31%

Maaraaikainen tydsuhteinen 14,41%

Vakinainen 77 43%

MonetTieto, Henkiloston maara 31.12.2025.
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Henkiloston lukumaara sopimusaloittain on kuvattu alla olevassa kuvaajassa. Valtaosa henkilostosta eli
62 henkiloa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin.

2512

Kunnallinen opetushenkilaston virka- ja tybehtosopimus 9 Kunnallinen teknisen henkilasion virka- ja tydehtosopimus @ Kunnallinen yleinen virka- ja fyoehtosopimus

MonetTieto, Henkilostomaara tyoehtosopimuksittain 31.12.2025.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2025 aikana alkaneita vakinaisia palvelussuhteita oli yhteensa kuusi kappaletta eli noin 7 prosent-
tia kunnan kaikista vakinaisista palvelussuhteista (31.12.2025 tilanne). Vakinaisia palvelussuhteita paattyi
vuoden aikana yhteensa 12 kappaletta, joista kolmen palvelussuhteen paattymissyy oli elakkeelle siirty-
minen.
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Henkiloston ikdrakenne

31.12.2025 Paltamon kunnan henkiloston keski-ika oli 47 vuotta. Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan ajan-
kohtaan keski-ika on pudonnut yhdella ikavuodella.

le 30 v 3034w 35397 4044w 4549y 5054y 5559y 60-64 v 65 vtai vanhempi

MonetTieto, Henkilostomaaran ikajakauma 31.12.2025.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyo- ja tyomatkatapaturmista jaam-
mattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaolot lasketaan kalenteripdivina ja ne ilmoitetaan kes-
kimaarin kalenteripaivaa per henkilotyovuosi. Vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 410 kalente-
ripaivaa eli keskimaarin 21,7 kalenteripaivaa/HTV. Sairauspoissaoloja oli yhteensa 22 kalenteripaivaa va-
hemman ja keskimaarin yksi kalenteripdiva/HTV enemman, kuin vuonna 2024. Vuonna 2024 sairauspois-
saoloja oli yhteensa 2 432 kalenteripaivaa ja keskimaarin 20,7 kalenteripaivaa/HTV.

Sairaslomat ja tapaturmat / Palkallisuus Sairauspoissaolojen ryhmittely keston mukaan

Sairauslomankesto Sairauspoissaololuokittelu
Palkaton 8%

1-7 pv 713
2/3 varsina. .. 8-29 pv 239
27% 30-59 pv 130
60-89 pv 59
90-179 pv 195
¥i 180 pv 1074
Yhteensa 2410

Taysi varsinainen palkka
65%

MonetTieto, Sairauspoissaolot 2025.
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Vuonna 2025 sairauspoissaoloprosentti oli 4,98 prosenttia, joka on 0,21 prosenttiyksikkda suurempi kuin
vuonna 2024 (4,77 %). Sairauspoissaoloprosentti kertoo, kuinka paljon henkilosto sairastaa ja se lasketaan
sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saannollisesta tyoajasta.

Tyotapaturmat

Vakuutusyhtion tuottaman tyotapaturmavakuutusraportin mukaan, vuonna 2025 tyopaikalla sattui yh-
teensa kuusi tapaturmaa ja tydmatkalla yksi tapaturma.
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If, Tyotapaturmavakuutuksen raportti (11.2.2026).

Elakoitymisennuste

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen suurimmissa ammattiryhmissa. Ennuste pe-
rustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Kuvaajassa naytetaan vain ne ammattiluokat, joissa on va-
hintaan viisi vakuutettua. Ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana henkilOostosta elakoityy
25,8 prosenttia eli 37 henkil6a.

30



Elakditymisennuste ammattiryhmittédin (jos vahintdan 5 henkiléa)
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KEVA, Elakoitymisennuste ammattiryhmittain.

Tyoterveyshuolto

Paltamon kunnan tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Mehilainen Oy 1.5.2023 alkaen. Tyoterveyshuollon
kustannukset olivat vuonna 2025 noin 72 052 euroa, mika on noin 11 500 euroa vahemman kuin vuonna
2024 (n. 83 508 euroa).

Tyoterveyshuollon kustannuksista haetaan vuosittain korvausta Kelalta. Tyoterveyshuollon kustannukset
jaetaan kahteen korvausluokkaan: ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 prosenttia (korvaus-
luokka I) ja sairaanhoidon korvaus on 50 prosenttia (korvausluokka 1) hyvaksytyista kustannuksista. Tyo-
terveyshuollon korvaamisessa voidaan huomioida hyvaksyttavia kustannuksia maksimissaan laskennalli-
sen enimmaismaaran verran, eikd enimmaismaaran ylittavista kustannuksista voida maksaa tyoterveys-
huollon korvausta. Vuonna 2025 tyontekijakohtainen laskennallisten kustannusten enimmaismaara oli
492,50 euroa.

Tyoterveyden kustannukset kelaluokittain

Kuukausittain

10t €
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Mehilainen Oy, Tyoterveyden kustannukset kelaluokittain.
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Tyoterveyden kokonaiskustannukset

Kuukausittain Per henkila -~
100 €
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Edellinen vastaava ajanjakso @ Valittu ajanjakso

Mehildinen Oy, Tyoterveyden kokonaiskustannukset/hlo.

Ylla olevasta kuvaajasta nakyy, kuinka tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset per henkilo ovat jakautu-
neet vuosien 2025 ja 2024 aikana. Vuonna 2025 tyoterveyden kustannukset per henkilo olivat 627 euroa,
mika on 40 euroa per henkilé vahemman kuin vuonna 2024 (667 euroa).

Henkiloston osaamisen kehittdminen

Henkilostohallinnon jarjestelmaan tehtyjen koulutuspaatosten perusteella vuonna 2025 koulutussuunni-
telman mukaisia koulutuksia suoritettiin yhteensa 509 tuntia. Luku vastaa 84,5 koulutuspaivaa, joka on
noin 0,71 koulutuspaivaa/tyontekija (keskimaardinen tyontekijamaara). Paltamon kunta hakee vuosittain
koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta. Korvauksen tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdolli-
suuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta. Vuonna 2025 koulutus-
korvaukseen oikeutettuja henkiloita oli 30.

Tyohyvinvoinnin tukeminen

Vuonna 2025 henkildston tychyvinvointia ja tyossajaksamista tuettiin Epassi-liilkunta- ja kulttuuriedulla,
jonka suuruus oli 100 euroa/tyontekija/vuosi. Tydnantaja tarjosi henkilostolle myds mahdollisuuden kayt-
taa maksutta kunnan kuntosalia seka tarjosi henkilostolle toimintasuunnitelmaan kirjatun ilmaisen in-
fluenssarokotuksen. Joulumuistamisten sijaan henkilostolle jarjestettiin pikkujoulut. Henkiloston merk-
kipaivia muistettiin henkilostooppaan linjausten mukaisesti.

Vuoden 2025 maaliskuussa toteutettiin tyohyvinvointikysely KEVAn tarjoamalla verkkotyokalulla. Kyse-
lyyn vastasi yhteensa 89 henkil6a ja vastausprosentti oli 74,2 prosenttia, mika on [ahes sama kuin vuonna
2023 toteutetussa kyselyssa (74,4 %). Tyohyvinvointikyselyn tulokset kasiteltiin esihenkildiden johdolla
tyoyksikoissa seka tyoyhteisotoimikunnan toukokuun kokouksessa. Seuraava kysely toteutetaan vuonna
2027.
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Yhteistoiminta

Paltamon kunnan yhteistoimintaelimena on toiminut tyoyhteisotoimikunta, joka kokoontui vuoden 2025
aikana yhteensa seitseman kertaa hyvaksymansa vuosikellon mukaisesti.

Paasopijajarjesto voi asettaa kuntaan yhden paaluottamushenkilon, mikali Paltamon kunnan palveluk-
sessaon ainakin yksi ao. paasopijajarjestoon kuuluva viranhaltija/tyontekija, jonka edustajana luottamus-
henkilo/paaluottamushenkild toimii.

Paltamon kunnan luottamusedustajat:

Paltamon JHL ry, osasto 686

o 1 paaluottamusedustaja, jolla 1. vara (ei taytetty)
JUKO Paltamo ry

o 1 paadluottamusedustaja, jolla 1. varaja 2. vara
Jyty Paltamo ry

o 1 paadluottamusedustaja, jolla 1. vara
Tehyn Kainuun ammattiosasto ry (750)

o 1 paaluottamusedustaja, jolla 1. vara

Paltamon kunnan tydsuojeluorganisaatioon kuuluu:

- 1tyosuojelupaallikko
- 1ltyosuojeluvaltuutettu, jolla 1. varavaltuutettu ja 2. varavaltuutettu
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Ymparistotekijat

Kunnalla on oma jateveden kasittelylaitos seka puhtaan veden pumppaamot ja vedenottamot. Myos kau-
kolampo tuotetaan kunnan toimesta.

Liikenteellinen sijainti tuo rautatie- tai maantiekuljetuksiin liittyvan onnettomuusriskin. Kuntakeskuk-
sessa sijaitsevat Kiehimanjoen sillat. Kontiomaessa on suuri rautateiden risteysasema. Kunnan ja pelas-
tuslaitoksen suunnitelmissa nama tekijat on otettu huomioon.

Muut ei-taloudelliset asiat

Paltamon kunta tukee ja kunnioittaa tyontekijoiden lainmukaisia oikeuksia eli oikeutta tyoehtosopimuk-
sen mukaiseen palkkaan ja muihin vahimmaisehtoihin: suojaan, jonka lait ja sopimukset antavat, jarjes-
taytymiseen, terveelliseen ja turvalliseen tydymparistoon seka tasa-arvoisiin ja yhdenvertaisiin mahdolli-
suuksiin ja kohteluun. Toimintakertomusvuonna on edelleen kehitetty ja panostettu yhteistoimintalain
hengen toteutumiseen tydonantajan ja tyontekijoiden valisessa toiminnassa. Paltamon kunta noudattaa
kaikessa toiminnassaan hyvan hallinnon periaatteita.

Paltamon kunnalla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen. Korruption ja lahjonnan riskia eh-
kaistaan javalvotaan mm. hallintosaannélla ja valvontajarjestelmalla (sisdinen ja ulkoinen valvonta). Kun-
nan yleinen hankintaohje ja pienhankintaohje on paivitetty ja ajantasaistettu uuden hankintalain mu-
kaiseksi vuonna 2023.

Toimintakertomusvuonna ei ole havaittu korruptioon ja lahjontaan liittyvia rikkomuksia.
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Arvio riskeistd ja epavarmuustekijoista

Toiminnalliset riskit

Merkittavimmissa toiminnallisissa riskeissa ei ole tapahtunut muutoksia. Ne liittyvat henkiloston saata-
vuuteen ja osaamiseen, tietojarjestelmien toimivuuteen, palvelutuotannon turvaamiseen ja suhdanne-
vaihteluihin. Henkiloston osalta suurin toiminnallinen riski on osaavien tyontekijoiden saatavuuden var-
mistaminen seka pitkien sairauspoissaolojen vaikutukset palvelutuotantoon. Osaavien tyontekijoiden
saatavuuden osalta keskeisessa asemassa on Paltamon kunnan maine tydnantajana seka onnistuneiden
rekrytointiprosessien varmistaminen. Sairaslomien osalta haasteena on téiden suunnittelu, organisointi
seka aikataulutus niin, ettd prosessit kestavat tilapaisen vajeen henkilostoresursseissa. Henkiloston vaih-
tuvuus on toisaalta riski toiminnalle, mutta myos mahdollisuus tarkastella palvelurakennetta uusin silmin.
Kunnan ohut organisaatio pitaa sisallaan riskin avainhenkildiden jaamisesta pois nopealla aikataululla,
jolloin kaiken tiedon ja osaamisen siirto muulle organisaatiolle ei onnistu. Tilannetta pyritaan paranta-
maan tehostamalla sijaisjarjestelyja ja tiedon jakamisella useammalle henkilolle.

Henkiloston saatavuuden, osaamisen seka myos talouden kehittymisen vuoksi kuntayhteistyé on edennyt
yhteistoiminta-alueen seka kuntapalvelutoimiston rakentumisen yhteydessa. Tama vastaa riskeihin laa-
jemmin seka lisaksi tietojarjestelmiin sisaltyviin riskeihin, talous- ja henkilostohallinnon riskeihin.

Suuri toimintaedellytyksiin liittyva riski on yleinen taloudellinen tilanne maailmassa. Se vaikuttaa suoraan
tyollisyyteen ja valillisesti sithen minkalaisin resurssein valtio voi kuntien peruspalveluita rahoittaa. Julki-
sen talouden kestavyysvaje ja euromaiden takausten/lainojen epavarmuus luo epavakautta myos Suo-
men julkisen talouden rahoitukselle kasvusta huolimatta. Myos levottomuudet eri puolilla maailmaa voi-
vat heikentda Suomen taloudellista asemaa entisestaan.

Hallitus pienentaa kuntien valtionosuuksia jaksotetusti vuosina 2025-2027. Valtionosuudet ovat valtion
kunnille maksamaa rahoitusta kuntien peruspalveluiden, kuten opetuksen, jarjestamiseen. Kuntien valti-
onrahoitus siis pienenee yha pysyvasti, mutta vahennys jaetaan useammalle vuodelle. Kuntaliitto ei hy-
vaksy yllattavia lisaleikkauksia kuntien valtionosuuksiin. Seka Kuntaliitto etta kunnat vaativat, ettad valtion
tulee kattaa VOS-vahennykset kunnille. Kuntien talouteen liittyy merkittavia epavarmuustekijoita rahoi-
tuksen osalta tulevina vuosina.

Vaeston ikaantyminen on pitkan aikavalin riski Paltamossa, Kainuussa ja lahes koko maassa. Kainuun asu-
kasluku oli ennakkotiedon mukaan vuoden 2025 lopussa 69 249 henkila. Vahennysta edelliseen vuoteen
oli 390 henkiloa. Paltamon kunnan asukasluku oli vuoden 2025 lopussa Kainuun liiton ennakkotietojen
mukaan 2 945 henkilda eli 42 henkilod vahemman, kuin edellisend vuonna. Ennakkotiedon mukaan Yli 65-
vuotiaiden osuus oli Paltamossa vuoden 2025 lopussa 37,9 prosenttia (37,7 % v. 2024) ja vaestollinen huol-
tosuhde oli 95,1 (96,1 v. 2024). Vdestollinen huoltosuhde kertoo, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja yli 65-
vuotiasta on yhta tyoikaista kohti. Ennusteen mukaan Paltamon vaestéllinen huoltosuhde kasvaa vuosit-
tain ja saavuttaa 100 rajan vuonna 2030. Suotuisaan ikdrakenteen kehitykseen vaikuttavat suoraan uusien
tyopaikkojen ja paikkakunnalle muuttavien uusien asukkaiden maara, mika talla hetkella on Paltamossa
haasteellista.

Elinvoimahankkeiden mahdollinen toteutuminen tuo tyépaikkojen ja verotulojen ohella suuret taloudel-
liset haasteet maankayton, asumisen ja palveluiden suhteen.
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Kiinteisto- ja kiintedn omaisuuden riskit

Kiinteistoriskin toteutumiseen on kiinnitetty erityista huomiota. Paltamon kunta on aktiivisesti pienenta-
nyt vanhoihin ja vahalla kaytolla oleviin rakennuksiin liittyvia riskeja. Paltamon kunnan aktiivisessa kay-
tossa oleva rakennuskanta on teknisesti hyvassa kunnossa. Vuonna 2024 hyvaksytyssa kehittamisohjel-
massa ei ole erillista purkusuunnitelmaa. Purkamiset kasitellaan osana talousarvioita.

Hoivaosasto Paltaranta on rakennettu uudestaan vuosina 2011-2012. Sen kustannustaso oli 3,7 miljoonaa
euroa. Vuonna 2016 valmistui uusi mielenterveysyksikko Taipale, joka maksoi noin 1,7 miljoonaa. Vuonna
2019 valmistui perheasema, joka maksoi noin 1,6 miljoonaa. Tilat on vuokrattu Kainuun hyvinvointialu-
eelle. Jos hyvinvointialue jatkossa vetaytyy joistain kaytdssaan olevista tiloista, jaavat kaytto- ja padoma-
kustannukset kunnalle. Terveyskeskuksessa toteutettiin remontti vuosina 2023-2024. Hyvinvointialue ir-
tisanoi Jokirinteen vuokrasopimuksen paattymaan 31.3.2025. Rakennus on myyty vuonna 2025. Hyvin-
vointialueen kaytossa olevien rakennusten tasearvot olivat vuoden 2025 lopussa noin 4,3 miljoonaa euroa.

Infran (vesi-, viemari- ja kaukolampoverkostojen ja tieston) rakenteiden yllapidon riskeja pienennetdan
mm. vesi-, viemari- ja kaukolampoverkoston saneerausten myota ja toimitusvarmuutta yllapidetaan ajan-
tasaisella huolto- ja korjaustyodlla.
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Tietosuoja- ja tietoturvariskit

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka on kunnan sisdinen maarays, johon sisaltyvat tietoturvaan ja tietosuo-
jaan liittyvat vastuut, roolit, tavoitteet ja ohjeet. Tietoturva- ja tietosuoja-asioiden dokumentoinnin avulla
tuetaan kunnan toiminnalle asetettuja tietoturvallisuutta seka henkiltietojen kasittelya koskevia vaati-
muksia ja varmistetaan tietojarjestelmien huolellinen kaytto ja rekisteroityjen yksityisyyden suoja. Tieto-
turva- ja tietosuojapolitiikan tavoitteena on varmistaa yhdenmukaiset kaytannot tietoturvan ja tietosuo-
jan toteuttamiseksi. Tietoturvasta ja tietosuojasta huolehtiminen on osa Paltamon kunnan riskienhallin-
taa.

Kunnanhallitus hyvaksyi 17.6.2025 Paltamon kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitiikan. Politiikkaan on
paivitetty ajankohtaisia, merkittavia tietojarjestelmaymparistossa tapahtuneita muutoksia, kuten mai-
ninta tekoalysta. Asiakirjan laadinnassa on osittain hyodynnetty Kainuun liiton ja Kainuun pienkuntien yh-
teista tietoturva- ja tietosuojapolitiikan mallia. Tietoturva- ja tietosuojapolitikkaa taydentavat henkilds-
tolle ja muille kunnan toimijoille osoitetut tarkentavat ohjeet, esimerkiksi jarjestelma-, laite- tai prosessi-
kohtaiset tietoturva- ja tietosuojaohjeet.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit voidaan jakaa tarkemmin korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja takausriskeiksi. Korkoriski on
uhka, joka liittyy kaikkiin sijoitus- ja lainanottopaatoksiin, joissa on hyodynnetty korkoinstrumentteja.
Korkoriskin taustalla on korkojen muuttuminen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Tilinpaatoshetkella ylei-
nen korkotaso on noin 2-2,5 prosentin tasossa. Kunnan lainoista yli 75 prosenttia on pitkaaikaisia lainoja,
joista lahes kaikki ovat kiintedkorkoisia. Lyhytaikainen laina on Kuntatodistuslainaa, joka on vaihtuvakor-
koista. Kunnalla ei ole valuuttalainoja.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvysta kattaa kuntien jokapaivaisessa toiminnassa syntyvat me-
not. Paltamon kunta hallitsee maksuvalmiusriskia paivittaiselld kassavarojen seurannalla. Nain kunta pys-
tyy varautumaan ennalta menoihin eikd kunnan maksuvalmius vaarannu. Maksuvalmiutta seurataan
ajantasaisesti kassaennustesovelluksen avulla.

Takausriskin kunnalle muodostaa sen konserniyhtididen velvoitteiden vakuudeksi annetut takaukset.
Kunnilla on my6s oma osuutensa kuntien takauskeskuksen takausvastuusta. Paltamon kunnan takaus-
vastuista on annettu tarkemmat tiedot tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Vahinkoriskit ja kriisit

Kunta on varautunut vahinkoriskeihin moottoriajoneuvo-, omaisuus-, vastuu-, keskeytys-, tapaturma- ja
matkavakuutuksilla. Riskienhallinnan haasteena on fokusoitua investointeihin, rahoitukseen, vahinkoihin
ja tietoturvaan liittyvien riskien kartoitukseen. Kunnan vakuutusturvaa seurataan vuosittain vahinkota-
pahtumien, vakuutusmaksujen ja omavastuuosuuksien osalta. Paltamon kunnan vakuutusmeklarina toi-
mii Novum Oy. Vakuutusturva kilpailutettiin vuonna 2025. Kilpailutuksen voitti Pohjola Vakuutus Oy. Tyo-
tapaturma- jaammattitautivakuutus on tullut voimaan 1.1.2026 alkaen. Muut vakuutukset ovat tulleet voi-
maan 1.9.2025 alkaen. Kunnan koko vakuutusturva ja -taso on kayty lapi ennen kilpailutusta.

37



1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JAR-
JESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaymparis-
ton analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisaltaa kun-
nan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan.
Valtuuston hyvaksymien tavoitteiden saavuttamiseksi seka hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien
tunnistamisen, hallinnan seka sisaisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttaa mm.:

- johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin

- toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja lisdarvoperustaiseen suunnitteluun

- toiminnan (ml. tietojarjestelmat), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon menettely-
tapoihin.

Sisaista talouden ja toiminnan seurantaa on suoritettu kunnanvaltuuston hyvaksyman hallintosaannon
mukaisesti. Sisdinen valvonta on jarjestetty omavalvontana ilman vakinaista valvontahenkilostoa. Kun-
nanhallitus on antanut ohjeet valvonnan jarjestamisesta. Hallintosaannon mukaisesti kukin toimielin/pal-
veluyksikko ja vastuuhenkilo ovat omalta osaltaan seuranneet asetettujen tavoitteiden ja talousarvion to-
teutumista. Sisdista valvontaa on suoritettu kaikilla esihenkilotasoilla normaalissa paivittdisessa tyossa.
Tassa suhteessa ei ole ilmennyt omassa toiminnassa mitdan normaalista poikkeavia puutteita tai ongel-
mia toimintakertomusvuoden aikana.

Kunnanhallituksen antaman Talousarvion taytantdonpano -ohjeen mukaisesti palveluyksikot ovat seu-
ranneet talousarvion toteumaa kuukausittain. Talousarvion toteutuma on raportoitu kunnanhallitukselle
neljannesvuosittain ja esitetty myos kunnanvaltuustolle tiedoksi. Talouden toteutumassa on kiinnitetty
huomiota poikkeuksellisiin eriin, esimerkiksi jos kuukauden palkkasumma on eronnut edellisesta kuukau-
desta ja tarvittaessa selvitetty tili- tai tulosyksikkokohtaisesti syyt eroavaisuuksiin. Ostolaskujen kierratys
on toteutettu Talousarvion taytantdonpano -ohjeen mukaisesti ja poikkeamat on selvitetty asianmukai-
sesti.

Vakinaisten virkojen ja toimien tayttamisessa seka maaraaikaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palk-
kaamisessa on toimittu hallintosaannon mukaisesti. Kunnan johtoryhmaan kuuluvat kunnanjohtajan li-
saksi palvelualuejohtajat ja Kiinteisto Oy Paltamon Kiehisen toimitusjohtaja. Johtoryhma on toiminut sys-
temaattisesti ja sen toimintaa on kehitetty toimintakertomusvuoden aikana.

Riskien kartoitusta on kayty [api mm. vakuutusmeklarin ja luotonantajien kanssa. Kunnan omaisuuden
riittavasta vakuuttamisesta on huolehdittu ja vakuutusturvan taso on tarkasteltu kilpailutuksen yhtey-
dessa. Henkiloston koulutuksesta, tyoterveyshuollosta ja tyohyvinvoinnista on huolehdittu. Paatosten
valmistelussa pyritaan tarkkuuteen lakien ja sadannosten noudattamisessa ja tarvittaessa jo valmisteluvai-
heessa kaytetaan lakimiesten ja tilintarkastajan asiantuntemusta.

Tietoturvan osalta riskienhallinta on jarjestetty Atea Finland Oyj:n toimesta. Paltamon kunnan tietoturva-
ja tietosuojapolitiikka paivitettiin (Khall 17.6.2025 § 158) vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistéa. Oh-
jeistuksen noudattamista valvotaan oman henkiloston osalta.

Saannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Paltamon kunnassa on noudatettu hyvaa hallintotapaa koko kunnan toiminnassa. Kuntaan tulevat asia-
kirjat (paatosta vaativat) kirjataan kunnassa kaytossa olevaan asianhallintajarjestelmaan, jossa voidaan
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seurata asioiden etenemista. Kunnanhallituksen esityslistaa koottaessa viranhaltijat tarkistavat oman
vastuualueensa osalta paatoksentekoon tulevien asioiden maaraajat ja valmistelevat ne kunnanhallituk-
sen kasittelyyn. Myos hallintopalveluiden henkilokunta tekee koko asianhallinnan osalta seurantaa asioi-
den etenemista paatoksentekoon ja tarvittaessa muistuttaa asioiden valmistelusta. Kokouksista laaditaan
poytakirjat tai muistiot, jotka padasaantoisesti tarkastetaan noin kahden paivan kuluttua kokouksesta. Tar-
kastetusta poytakirjasta lahetetdan otteet kaikille asianosaisille. Viranhaltijapaatokset tehdaan kirjalli-
sesti. Kunnanhallitus hyvaksyi toukokuussa (Khall 20.5.2025 § 101) paivitetyn viranhaltijapaatosohjeen.
Viranhaltijoiden paatokset on tuotu tiedoksi luottamushenkilohallinnolle seuraavissa kunnanhallituksen
kokouksissa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi on esitetty toimintakertomuksessa ja
talousarvion toteutumisvertailussa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa on noudatettu hankintalakia ja kunnan omia hankintaohijeita. Yli 60 000 euron
hankinnoista tekee paatoksen kunnanhallitus. Sisdinen valvonta hoidetaan paasaantoisesti palveluyksi-
koittain. Paltamon kunnan myytava, kaytosta poistettu omaisuus myydaan joko julkisella tarjouskilpai-
lulla, huutokaupalla tai esimerkiksi kiinteistonvalittajan kautta. Paltamon kunnan poistamaton omaisuus
on luetteloitu kayttdomaisuuskirjanpidossa ja osin yksikot pitavat omaa ns. kalustoluetteloa tilikauden
menoksi kirjatusta omaisuudesta, kuten tietokoneista tai muista arvokkaammista hyodykkeista. Nordea
Pankki Oyj toimii sijoitusomaisuuden varainhoitajana noudattaen kunnan antamia sijoitusperiaatteita.
Salkunhoitajien salkku- ja markkinakatsauksia seurataan kuukausittain. Metsdaomaisuutta on hoidettu yh-
teistyossa Metsanhoitoyhdistys Kainuu ry:n kanssa metsasuunnitelman mukaisesti. Omaisuuden luovu-
tukset on hoidettu kuntalain ja hallintosaannon edellyttamalla tavalla.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Paltamon kunnanhallitus on hyvaksynyt kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
perusteet 17.9.2014 § 28. Vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta on ensisijaisesti tilivelvollisilla.
Paltamon kunnassa tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen jasenet, lupa- ja valvontalautakunnan jasenet,
keskusvaalilautakunnan jasenet (rahan kayton osalta), tarkastuslautakunnan jasenet (rahan kayton
osalta), kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kehitysjohtaja, sivistysjohtaja (31.8.2025 asti) ja kasvatusjohtaja
(1.9.2025 alkaen).

Sisdinen valvonta on Paltamon kunnassa jarjestetty asianmukaisesti yksikon koko huomioon ottaen.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 2127 391,36 1800 848,21
Maksutuotot 154 578,39 175 071,27
Tuet ja avustukset 325 092,51 476 828,18
Muut toimintatuotot 1334 691,90 3941 754,16 1457 995,77 3910 743,43
Valm.om.kayttoon - - - -
Toimintakulut
Henkilostokulut - 5926 209,56 - 6 360 469,67
Palkat ja palkkiot - 4832 008,77 - 5137 080,32
Henkilosivukulut - 1094 200,79 - 1223 389,35
Elakekulut - 970 574,09 - 1092 644,21
Muut henkilosivukulut - 123 626,70 - 130 745,14
Palvelujen ostot - 3190 964,64 - 3135723,42
Aineet, tarvikkeet ja tavara - 1154 767,43 - 1383 191,04
Ostot tilikauden aikana - 1148 195,72 - 1382 801,63
Varastojen lis.(+) tai vah.(- 6571,71 - 389,41
Avustukset - 521 007,36 - 345 540,37
Muut toimintakulut - 701 142,65 - 11 494 091,64 - 565 433,29 - 11 790 357,79
Toimintakate - 7 552 337,48 - 7879 614,36
Verotulot 7001 509,12 7047932,18
Valtionosuudet 2 794 669,00 2 101 444,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15677,22 9 246,47
Muut rahoitustuotot 351 890,19 645 959,58
Korkokulut 140 578,49 - 225 686,05
Muut rahoituskulut - 3769,50 504 376,40 - 32 845,41 396 674,59
Vuosikate 2748 217,04 1666 436,41
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelmanmukaiset poi - 1538 940,30 - 1443 135,64
Kertaluonteiset poistot - - 235 000,00
Arvonalentumiset - 26 974,97 - 1565 915,27 - 1678 135,64
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot - - - -
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 1182 301,77 - 11 699,23
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 19 404,54 19 486,52
Varausten lis.(-) tai vah.(+) - -
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) - -
Tilikauden + yli/-alijaama 1201 706,31 7787,29
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut, % 34,3% 33,2%
Vuosikate/poistot ja arvonalentumiset, % 175,5% 99,3 %
Vuosikate, euroa/asukas 933 558

Asukasmaara 2945 2987



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.2025
Rahavarat 1.1.2025

Toiminnan ja investointien rahavirta 1000 €

- kertyma viideltd vuodelta 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2025

2748 217,04
0,00
-31973,27

-348 162,63
15 592,00
62 868,65

0,00
0,00

2 000 000,00
-1 790 000,00
-2 006 398,64

0,00

62 375,35
6571,71
124 315,64
-71 845,51

7001 365,61
6229 805,27
771 560,34

2447
2765
826,4 %

1,4

=(Vuosikate+korkokulut)/Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

=(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassanriittavyys, pv
*365pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut
Asukasmaara

1,6

189

2945

2716 243,77

-269 701,98
2 446 541,79

0,00

-1796 398,64
0,00

121 417,19
-1674 981,45

771 560,34

TP 2024

1666 436,41
0,00
907842  1657357,99

-412 382,44

85 295,79
45079,30  -282007,35
1375 350,64

-5 600,66
0,00 -5 600,66

1000 000,00
-1 690 000,00
0,00 -690 000,00
0,00 0,00

764,11
880,66
98 362,87
31386941  -215389,99
-910 990,65
464 359,99
6229 805,27
5765 445,28
464 359,99
1375
-452
509,5 %
0,8
1,0

161

2987
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.eraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
Pankkisaamiset
Kateisvarat

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

2025

36 813,14

2898 915,43
9823 583,83
4232197,77
353 449,94
24 640,00

10 551,50

747 058,20
388 521,42
5 600,66

255 641,52

138 145,58

37 650,00

575 411,68

1500,00
178 943,83
151 607,05

5061 107,17

1939 015,74
1242,70

36 813,14

17 343 338,47

1141 180,28

18 521 331,89

255 641,52

138 145,58

37 650,00

907 462,56

5061 107,17

1940 258,44

8 084 623,75

26 861 597,16

2024
17 303,02

17 303,02
2 886 680,28
10 826 248,35
4397 034,22
471817,26
24,640,00

20 668,50 18 627 088,61
747 058,20
388 521,42

5 600,66 1141 180,28

19785 571,91

256 764,32 256 764,32
144 717,29

- 144 717,29

37 650,00 37 650,00
718 816,99
1850,00
4344313

236 533,30 1000 643,42

4720 558,31 4720 558,31
1508 818,16

428,80 1509 246,96

7412 815,98

27 455 152,21
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 7027 916,84

Muut omat rahastot -

Edellisten tilikausien yli/alijaama - 273 474,78

Tilikauden yli/alijaama 1201 706,31 7 956 148,37

Oma padaoma yhteensa 7 956 148,37

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 98 307,64
Vapaaehtoiset varaukset - 98 307,64

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset - -

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot -

Lahjoitusrahastojen padomat 642 582,35

Muiden toimeksiantojen pddomat - 642 582,35

VIERASPAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 340 000,00

Muut pitkdaikaiset velat 205 554,02 10 545 554,02

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 3993 601,36

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1990 000,00

Saadut ennakot 115572,12

Ostovelat 639 380,03

Muut velat 155 341,64

Siirtovelat 725 109,63 7 619 004,78

Vieras padoma yhteensa 18 164 558,80

VASTATTAVAA 26 861 597,16

7027 916,84

281 262,07
7787,29

117712,18

581 329,80

10 330 000,00
205 554,02

6 000 000,00
1790 000,00
127 913,08
691 675,34
109 318,71
747 207,02

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025

Omavaraisuusaste, % 30,1 %
(100*(oma paaoma-+poistoero+vapaaeht. var.)/(koko padoma-saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 131,4 %
100*(vieras padoma-saadut ennakot)/kayttotulot

Velat ja vastuut % kayttotulosta 183 %
100*(vieras po - saadut ennakot + vuokravastuut) / kdyttétulot

Kertynytylijagama € 928 231,53
Kertynyt ylijadma, €/asukas 315,19
Lainakanta 31.12., milj € 16,53

Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+SiirtovelattMuut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas 5613
Lainat ja vuokravastuut 31.12., milj € 23,45
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 7963
Lainasaamiset, milj € 0,389

sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara 31.12. 2945

6 754 442,06

6 754 442,06

117 712,18

581 329,80

10 535 554,02

9466 114,15

20001 668,17

27 455 152,21

2024

25,1%

152,2 %

223 %

273 474,78

-91,55

18,33

6135

27,46

9192

0,389

2987
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Kokonaistulot ja menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

1000€

3942
7002
2795

16
63

2000
3994

20116

MENOT

Toiminta

Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+), vah.(-)
-Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

-348

-1790
-6 000

-19495
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1.4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisiltyvistd yhteisoistd

Yhdistely konsernitilinpadtokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 1 0
Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtiot
Muut yhti6t

Osuuskunnat

Yhdistykset

Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisot

Muut omistusyhteysyhtiot

| N N O O O O
Ol O O O O O O

Yhteensa

Konsernin toiminnan ohjaus

Paltamon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 17.9.2014 § 28. Kunnanvaltuusto on talousarvi-
ossa 2024 asettanut kuntakonsernin tytaryhteisoille seuraavat tavoitteet:

1. Tilikauden tulos positiivinen
2. Poistot ja pakolliset varaukset tehdaan tilinpaatoksessa taysimaaraisina
3. Kaikessa toiminnassa toimitaan asiakaslahtdisesti ja tehokkaasti

4. Toiminnassa otetaan huomioon ensisijaisesti koko konsernin etu

Kuntakonsernin hallinnosta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallitus tai kunnan muu viranomainen antaa
tarvittaessa ohjeita kuntaa yhteisojen hallinnossa edustaville henkilGille. Edustajien on otettava yhteytta
kunnanjohtajaan kunnan kannan muodostamiseksi paatettavina oleviin kysymyksiin.

Paltamon kuntakonserniin ovat vuoden 2025 aikana kuuluneet Kiinteisté Oy Paltamon Kiehinen (tytaryh-
teis0), Kiinteisto Oy Rinneleijo (osakkuusyhteiso) seka Kiinteisto Oy Konttitie 5 (osakkuusyhteisd). Konser-
niin lasketaan mukaan myo6s osuudet Kainuun liitosta ja Kainuun Jatehuollon kuntayhtymasta.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin tilikauden ylijaama oli 1 301 932,22 euroa (v. 2024 ylijaama 84 424,95 euroa).

Kiinteisto Oy Paltamon Kiehisen tulos oli 0,50 euroa, joka on huomioitu taysimaaraisena konsernin tulok-
sessa. Asuntojen kayttdaste oli noin 90 prosenttia ja asuntoja korjattiin vuosikorjauksilla. Yhtion laina-
kanta 31.12.2025 oli 958 652,74 euroa.

Tilikauden asuintalovarauksen muutos oli 136 270,21 euroa ja kertyneet varaukset 31.12.2025 ovat yh-
teensa 2 693 528,21 euroa.

Kainuun jatehuollon kuntayhtyman tulos oli -144 735,81 euroa, josta Paltamon kuntakonsernin osuus
-7 226,51 euroa on huomioitu konsernin tuloksessa.

Kainuun liiton tulos oli 175 947,26 euroa. Tasta Paltamon kuntakonsernin osuus on 8 091,64 euroa, joka
on huomioitu konsernin tuloksessa.

Kiinteisto Oy Rinneleijon tulos oli 35,66 euroa, josta Paltamon kuntakonsernin osuus oli 15,06 euroa.

Kiinteisto Oy Konttitien tulos oli 4 630,77 euroa, josta Paltamon kuntakonsernin osuus oli 1 389,23 euroa.

Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesta

Paltamon kuntakonsernin toiminnan ylin valvoja on kunnanvaltuusto. Konserniohjeen mukaan kuntakon-
sernin hallinnosta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallitus tai kunnan muu viranomainen antaa tarvittaessa
ohjeita kuntaa yhteisojen hallinnossa edustaville henkildille. Edustajien on otettava yhteytta kunnanjoh-
tajaan kunnan kannan muodostamiseksi paatettavina oleviin kysymyksiin.

Talla hetkella kunnan tytaryhteisojen ohjaus ja valvonta on paasaantoisesti tapahtunut siten, etta yhtei-
sojen hallituksiin on valittu luottamushenkilita, jotka ovat paasaantoisesti kunnanhallituksen jasenia.

Konserniohjauksen osalta kunnanhallituksen kokouksissa on tarvittaessa keskusteltu kunnan kannan
muodostamisesta tytaryhteisdjen asioihin. Kiinteistd Oy Paltamon Kiehinen on tarvittaessa pyytanyt en-
nakkoon kunnan mielipiteen.

Kunta ja konsernin tyttaret kayttavat osin keskitettyja konsernitoimintoja. Kiinteisté Oy Paltamon Kiehi-
sen tilanne raportoidaan kunnanhallitukselle neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisoista
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuototja-kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot jaarvonalennukset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuototja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden +yli/-alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

5641719,14 5532488,52
-12810476,61 -13043871,32
7475,86 6244,87
-7161281,62 -7505137,93
6957 658,98 7006 700,94
2794 669,00 2101 444,00
26 163,04 21334,52
352111,80 646 026,05
124 886,83 -241527,33
-7215,84 -37430,48
3086992,20 1991409,76
-1733957,97 -1883 046,57
0,00 0,00
-26974,97 0,00
0,00 0,00

1326 059,26 108 363,19
3127,01 5180,35

0,00 -29118,60
-27254,04 0,00
1301932,22 84424,95
2025 2024

44,0 42,4

175,3 105,8

1048 667

2945 2987
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3086992,20 1991409,76
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -44 244,02 3042748,18 -13326,13 1978 083,63
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit -414 058,26 -478 884,61
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 17 085,87 85295,79
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 69031,18 -327941,21 45079,30 -348 509,52
Toiminnan jainvestointien rahavirta 2714 806,97 1629574,11
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -660,22 -5600,66
Antolainasaamisten véahennykset 0,00 -660,22 0,00 -5600,66
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2040540,12 1019233,99
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -1902114,98 -1844 775,22
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2063 199,16 -1924 774,02 -209 655,01 -1035 196,24
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 62 375,56 -765,86
Vaihto-omaisuuden muutos 6571,71 880,66
Saamisten muutos 99 168,28 111161,17
Korottomien velkojen muutos -82230,14 85 885,41 -328 682,63 -217 406,66
Rahoituksen rahavirta -1839 548,84 -1258203,56
875 258,13 371370,55
Rahavarojen muutos 875 258,13 371370,55
Rahavarojen muutos
Rahavarat31.12.2025 7549141,62 6673 883,49
Rahavarat 1.1.2025 6673 883,49 6302512,94
875258,13 371370,55
Toiminnan jainvestointien rahavirta 1000 € 2715 1630
kertyma viideltd vuodelta 4360 1525
Investointien tulorahoitus, % 771,6 506,0
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 0,9
=(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset
Lainanhoitokate 1,7 1,1
=(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 184 156
*365pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut
Asukasmaara 2987 2987
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muutaineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet
Muut lainasaamiset
Muutsaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muuttoimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

45250,29
6579,51
0,00

3052949,15
10906 972,70
4488 632,02
424 433,49
24 640,00

42 820,44

130464,13
101 333,50

0,00
103 327,22

134 220,97
255641,52
0,00

138145,58
0,00
0,00

29187,74
37650,00

609 153,25

1500,00
181636,79
165113,56

5061107,17

2488 034,45

28428 793,47

51829,80

18940447,80

335124,84

389 862,49

138 145,58

66 837,74

957 403,60

5061107,17

2488 034,45

2024

26499,81
6579,51
0,00

3040714,00

12061 825,93

4633631,95
559522,12
24 640,00
33720,21

133672,31
93 857,64
0,00

102 666,99

257815,41
256 764,32
0,00

144717,29
0,00
0,00

29187,74
37650,00

724 477,73
1850,00
47884,11
25122525

4720558,31

1953325,18

29 142 785,83

33079,32

20354 054,21

330196,94

514 579,73

144717,29

66 837,74

1025437,10

4720558,31

1953325,18
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VASTATTAVAA 2025

OMA PAAOMA
Peruspaaoma 7027916,84
Muut omat rahastot 89940,45
Edellisten tilikausien yli-/alijagama -578887,71
Tilikauden yli-/alijaama 1301932,22
VAHEMMISTOOSUUDET 0,00
PAKOLLISETVARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 44903,99
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 134 224,39
Lahjoitusrahastojen padaomat 642 582,35
Muuttoimeksiantojen pdaomat 10070,04
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 10968712,52
Laskennallinen verovelka 538 705,64
Pitkdaikainen koroton vieraspadaoma 205 554,02
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 6172388,71
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 1870 750,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 28428 793,47
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2025
Omavaraisuusaste, (%) 21,7

7840901,81

44903,99

786 876,78

11712972,18

8043138,71

100*(Oma padoma+Vahemmistoosuus+Konsernireservi+Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset)/(Koko pdadoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 127,4
100*(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynytylijaama, (alijaama), 1000 € 723,0
Kertynytylijadma, (alijadma), €/asukas 2455
Konsernin lainat €/as 5820
Konsernin lainakanta31.12.,1000€ 17141

=Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainat javuokravastuut 31.12.,1 000 € 24275
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 1 00 8243
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 € 0,0
=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Kunnan asukasmaara 31.12. 2945

2024

7027916,84
93 067,46
-663 312,66
84 424,95

0,00

46 744,53

257 818,62
581329,80
10070,04

11067 656,66
511451,60
205 554,02

7998 218,60

1921 845,37

29 142 785,83

2024
22,6

147,2

-578,9
-193,8

6383
19066

28577
9567
0,0

2987

6542096,59

46 744,53

849218,46

11784662,28

9920063,97

50



1.5 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOI-
MENPITEET

Kunnanhallituksen esitys tilikauden toiminnan kasittelysta

Paltamon kunnan tilinpaatos vuodelta 2025 on 1201 706,31 euroa ylijaamainen. Kunnanhallitus esittaa,
etta tulos kirjataan taseen omaan paaomaan tilikauden ylijaama-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla on taseessa kertynytta alijaamaa aiemmilta vuosilta. Vuoden 2025 tuloksen kirjaamisen jalkeen
kertynytta ylijadmaa on taseessa 928 231,53 euroa.

Kuntalain 110 &:n mukaan "Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Kunnanhallitus paatti 9.4.2024 kaynnistaa kehittamisohjelman laadinnan vuosille 2025-2026. Kehittamis-
ohjelmassa suunnitellut toimenpiteet ovat monipuolisia ja suuntautuvat seka toiminnan tehostamiseen
etta tuottavuuden kasvuun, mutta myos toteutettaviin saastoihin ja kustannustason laskemiseen. Kehit-
tamisohjelmapaatos on luonteeltaan puitepdatds. Valtuusto ei siis sitovasti paattanyt yksittaisista toi-
menpiteista vaan hyvaksyi toimenpidekokonaisuuden, jonka yksittadiset keinot paatetaan hallintosaan-
non mukaisin toimivaltuuksin erikseen tai osana kunkin vuoden talousarviota.

Paltamon kunnan tulee kehittamisohjelman lisaksi etsia muitakin keinoja talouden tasapainottamiseksi
vuoteen 2026 mennessa. Paltamon kunnan on lisaksi jatkettava tiukkaa taloudenpitoa siten, etta toimin-
takustannusten kasvu rajataan enintaan keskimaardisen inflaation tasolle. Kehittamisohjelman toteutu-
mista ohjataan talousarvioissa maararahojen osalta ja toteutumista seurataan tilinpaatoksissa. Valtuusto
ottaa tarvittaessa kantaa kehittamisohjelman sisallollisiin muutoksiin talousarviokasittelyjen yhteydessa
tulevina vuosina.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kehittamisohjelman vuosille 2025-2026 kokouksessaan 10.12.2024. Kehitta-
misohjelma sisaltaa noin 0,6 miljoonaa euroa toimintakatetta pysyvasti vahvistavia toimenpiteita, jotka
toimeenpannaan vuosien 2025-2026 aikana. Kehittamisohjelman linjauksia ja talousarvioon kirjattuja toi-
menpiteita on noudatettu vuoden 2025 aikana hyvin.

Vuoden 2025 aikana sijoitustoiminnan tuotto oli noin 7,7 prosenttia ja tuotto on kirjattu tulokseen. Myds
puunmyyntituottoja on kertynyt talousarviossa ennakoitua enemman. Lukion kasvanut oppilasmaara
kasvatti myos vuoden 2025 valtionosuutta. Myos kunnan perimiin maksuihin on tehty kustannustason
nousua vastaavat korotukset.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 TOIMINNALLISTEN JATALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Paltamon kuntastrategia ja siihen tukeutuva taloussuunnitteluprosessi

Paltamon kunnanvaltuusto hyvaksyi 13.12.2021 Paltamon kuntastrategian 2022-2030: Paltamo - kette-
ralilkkeinen edellakavija. Kuntastrategia kertoo, millainen kunta Paltamo haluaa olla vuonna 2030. Stra-
tegiaan on kirjattu yhteisten keskustelujen kautta syntyneet keskeiset arvot eli toimintaperiaatteet, joilla
strategiaa toteutetaan. Strategiassa kuvattua visiota tavoitellaan kolmella strategisella painopisteella,
joita toteutetaan yhdessa valituilla strategisilla toimenpiteilla. Painopistealueet sisaltavat kriittisia me-
nestystekijoita, joihin organisaatio voi vaikuttaa ja joissa onnistuminen vaikuttaa ratkaisevasti pitemmalla
aikavalilla organisaation menestymiseen. Paltamo on hyva, houkutteleva ja turvallinen kunta asua. Meilla
arki on sujuvaa. Vuonna 2030 Paltamon kunta on aktiivinen edellakavija seka bio-, kierto- ja jakamistalou-
den keskittyma. Kunta luo edellytykset elinikaiselle oppimiselle, uusien yritysten syntymiselle ja ketteralle
kehittamiselle.

Kriittiset menestystekijat

ELINVOIMA
Elinvoima ja elinymparistd kunnan moottorina

Elinymparisto vaikuttaa seka ihmisten henkiseen etta fyysiseen hyvinvointiin ja sen kokemiseen. Paltamo
on turvallinen paikka asua ja luonto on osa identiteettiamme. Hyva elinymparisto ja elinvoima kulkevat
kasi kadessa ja ne yhdessa antavat hyvat evaat sujuvaan arkeen. Paltamo tekee yhteistydssa Kainuun kun-
tien ja muun yrityspalveluverkoston kanssa elinkeinojen kehittamistyota. Alueen yritykset luovat elinvoi-
maa ja tyopaikkoja. Maankaytto ja kaavoitus ovat kunnan perustehtavia. Kuntalaisille jarjestetaan tar-
peelliset palvelut. Elinvoimaa ruokkivat ihmisten toimeliaisuus, luovuus ja innostus. Kylayhdistykset ja
kunnassa toimivat muut jarjestot vahvistavat toimintaansa omista lahtokohdistaan ja kdytdssa olevin re-
surssein. Kunta tukee uudenlaisia ja innovatiivisia kokeiluja ja hankkeita yritystoiminnan ja elinkeinoela-
man kehittamiseksi ja monipuolistamiseksi.

HYVINVOINTI
Laadukkaat kuntapalvelut hyvinvoinnin tukena

Paltamolaisten hyvinvoinnin tukena ovat laadukkaat kuntapalvelut. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
nen on kunnan perustehtava. Kuntaorganisaatio tukee omilla toimillaan omaehtoista ja jokaisen omaan
vastuuseen perustuvaa hyvan elaman rakentamista. Laadukkaat ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat palve-
lut kunta jarjestaa ja tuottaa seka omana toimintana etta yhteistydssa muiden kuntien, yhteisojen ja yri-
tysten kanssa ottaen huomioon kunnan taloudelliset voimavarat. Hyvinvointialueuudistuksessa on tur-
vattava kuntalaisille tarkeat arjen peruspalvelut lahipalveluina.
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Tavoitetila 2030

Paltamo on hyva, houkutteleva ja turvallinen kunta asua. Meilla arki on sujuvaa. Vuonna 2030 Paltamon
kunta on aktiivinen edellakavija seka luo edellytykset elinikaiselle oppimiselle bio-, kierto- ja jakamista-
louden keskittyma, kunta uusien yritysten syntymiselle ja ketteralle kehittamiselle.

Kuntaorganisaation arvot

Asukaslahtoisyys

Teemme asukkaiden elinvoiman ja hyvinvoinnin kannalta oikeita ratkaisuja sujuvan arjen mahdollista-
miseksi.

Rohkeus

Toimimme ennakkoluulottomasti, ratkaisukeskeisesti ja luovasti. Katsomme asioita laaja-alaisesti ja uh-
kien sijaan keskitymme mahdollisuuksiin. Yrittelias ja positiivinen asenne heijastuu kaikessa kunnan toi-
minnassa ja kehittamisessa. Kokeilemme uusia toimintatapoja rohkeasti ja aloitteellisesti. Sisdinen yritta-
jyys on toimintatapamme.

Vastuullisuus

Teemme vastuullisia paatoksia. Tuleville sukupolville turvataan hyvat elamisen mahdollisuudet. Paatok-
senteossa ja toiminnassa otetaan huomioon kestava kehitys seka taloudellinen kestavyys. Palveluasen-
teenamme ovat asiakaskeskeisyys, joustavuus ja yksilollisyys.

Yhteisollisyys

Edistamme osallisuutta ja kehitamme moderneja viestintdakanavia. Toimintamme on avointa ja lapinaky-
vaa. Paatoksenteko on julkisesti arvioitavissa ja mahdollistaa kuntalaisten osallistumisen kunnan tulevai-
suuden suunnan maarittelyyn. Tiedotamme aktiivisesti ja oikea-aikaisesti. Avoimuus luo luottamusta.
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Kuntastrategian 2022-2030 toteuttaminen vuonna 2025

ELINVOIMAN EDISTAMISEN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kestavan kehi-
tyksen kunta

Tuulivoimainves-
tointeja on toteu-
tunut kunnan alu-
eella ja uusiaon
rakenteilla

Hiilineutraali-
Suomi (Hinku) -
verkoston kritee-
rien tayttyminen

Biotuotetehtaan
ympaérille on syn-
tynyt monipuo-
lista liiketoimin-
taa

Kunnassa nouda-
tetaan kiertota-
louden periaa-
tetta

Aktiivinen toiminta yh-
teistyoverkostoissa
tuulivoimainvestoin-
tien edistamiseksi kun-
nan alueella seka suju-
van kaavoitus- ja lu-
paprosessin mahdollis-
taminen.

Hinku-ilmastotiekar-
tan mukaiset toimen-
piteet

Kunta edesauttaa kier-
totalouteen ja sivuvir-
tojen hyodyntamiseen
liittyvan yritystoimin-
nan seka biotuoteteh-
taan toimintaa tuke-
van yritystoiminnan
syntymista ja sijoittu-
mista alueelle mm. te-
ollisuusalueen suun-
nittelulla ja valmiste-
lulla.

Kiertotalous otetaan
huomioon kunnan toi-
minnoissa

Kaynnisty-
neet kaavoi-
tushankkeet

Toteutuneet
toimenpiteet

Teollisuus-
alueen suun-
nitelman val-
mistuminen

Jatteen maa-
ran vahene-
minen

Kierratetta-
vien materi-
aalien lisaa-
minen

Tuulipuistohankkeiden kaavoi-
tus etenee aikataulussa.
Hukkalansalon tuulivoimakaa-
van ehdotus asetettiin nahta-
ville ja Valkeisvaaran tuulivoi-
makaava hyvaksyttiin valtuus-
tossa.

Autioniemen aurinkovoima-
puisto sai rakentamisluvan syk-
sylla.

Teollistuvan Paltamon toimin-
taympariston kehittamishank-
keessa on kartoitettu paikallis-
ten yritysten toimitilatarpeita ja
verkostumismahdollisuuksia
alueelle suunnitteilla oleviin te-
ollisiin investointihankkeisiin.

Uuden Quluntien teollisuusalu-
een kaavaluonnos on paatetty
asettaa nahtaville ja lausun-
noille. Teollisuusalueesta on
laadittu havainnekuvamateri-
aalia.

Kalustehankintoja tehtdessa on
huomioitu olemassa olevien ka-
lusteiden kierratysmahdolli-
suus.

Pito- ja veto-
voima

Nopeat tietolii-
kenneyhteydet
koko kunnan alu-
eella

Edistamme valokuitu-
verkon laajentumista
kunnan alueelle

Kaynnistyvat
valokuitu in-
vestointi-
hankkeet

Siikaverkko-osuuskunta on saa-
nut hankerahoituksen ELY:lta.
Rakentaminen on kaynnistynyt
loppuvuodesta 2025.
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Kunnassa tarjolla
etatyopisteita

Kunnan perus-
infra (kadut, ver-
kostot, rakennuk-
set) kunnossa

Hyva ja tunnettu
imago

Turvallinen asuin-
paikka

Hyvat matkailu-
palvelut

Kirjastolla kaytossa
etatyomahdollisuus

Suunnitelman mukai-
set korjaukset ja pa-
rannukset sekd mah-
dolliset uudet inves-
toinnit

Hyodynnetdan kunnan
viestintakanavia moni-
puolisesti ja viestitdan
aktiivisesti kunnan eri

palveluista

Edistamme uusien
asukkaiden ja yritysten
kotiutumista

Siisti ja hoidettu asuin-
ymparisto

Matkailun kehittymi-
sen edistdminen mm.
kaavoituksella, reitis-
toilla, rakennetulla
ymparistolla seka kun-
nan viestinnalla.

Kaytossa ole-
vat etatyo-
pisteet

Suunnitel-
man mukai-
set korjaus-
toimenpiteet

Nakyvyys
mediassa

Nettomuutto
positiivinen

Kuntalaisko-
kemus (kyse-
lytulokset)

Matkailija-
maaran
kasvu

Kunnalla on tarjolla etatyopis-
teita Kiehisen kiinteistossa.

Suoritettu investointisuunnitel-
man mukaiset hankkeet.

Mediatiedotteita on julkaistu
saannollisesti ja kunnanhalli-
tuksen ja valtuuston paatostie-
dotteet valittomasti kokousten
jalkeen.

Kunnan viestintakanavissa on
julkaistu ajankohtaista sisaltoa
ympari vuoden. Uudet yritykset
on kontaktoitu kuukausittain.
Uusien asukkaiden tervehdyk-
set toimitettu.

Kuntien valinen nettomuutto oli
18 asukasta positiivinen.

Maisemanhoitotdita on tehty
sekd omana toimintana etta os-
topalveluina.

Toteutettiin kuntalaiskysely
yleisten alueiden siisteydesta.

Kuntakohtaisia tietoja Palta-
mossa yopyneista matkailijoista
ei ole saatavilla, Kainuussa
maksullisten yopymisten maara
nousi 8 % edellisvuodesta.

Kunta myi Hyvinvointialueen
kaytosta vapautuneen kiinteis-
ton matkailuyrityksen kayttoon.
Kunta on tuonut viestinnassa
aktiivisesti esille kunnan moni-
puolisia ulkoliikunta- ja retkei-
lykohteita. Matkailijoita ja kesa-
paltamolaisia on palveltu kun-
nantalon kesdinfossa kesa-hei-
nakuussa.

Kunta teki sopimuksen polttoai-
neenjakelusta kunnan omista-
missa kahdessa jakelupis-
teessa. Talla turvattiin myos
moottorikelkkailijoille ja venei-
lijoille tankkausmahdollisuus
reittien valittomassa laheisyy-
dessa.
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Kunta hankki maaraalan Se-
naatti kiinteistoilta. Maara-
alasta laaditaan vuokrasopimus
matkailuyrityksen kanssa.

Yrittajamyon-
teinen kunta

Business Kainuu -
verkosto yritysten
kasvun ja kehitty-
misen tukena

Toimiva ja moni-
puolinen yritys-
verkosto

Yrittajyyskasvatus
on kiinted osa
kunnan ja yritys-
ten vélista yhteis-
tyota

Kunta osallistuu aktii-
visesti Kainuun yhtei-
seen yritystoimintaa
tukevan Business Kai-
nuun toimintaan seka
osallistuu yhteisiin
hankkeisiin ja toteut-
taa myos itse elinvoi-
maa edistavia hank-
keita

Uuden teollisuusalu-
een suunnittelussa ja
kirkonkylan uusraken-
nuskohteiden hank-
keistuksissa yhteistyo
yritysten ja muiden toi-
mijoiden kanssa

Lisadmme yrityslahtoi-
syytta paatoksen- te-
ossa ja kunnan toimin-
nassa (mm. hankinnat,
yritysneuvonta, toimi-
tilat, tontit)

Yrityskylavierailut kou-
luilta ja yritysvierailut
kouluilla ja varhaiskas-
vatuksessa.

Yrityksille
tarjolla ole-
vat palvelut

Tuottavuu-
den nousu

Uudet inves-
tointiaihiot

Yrityskylavie-
railut toteu-
tetaan vuo-
sittain seka
ala- etta yla-
koululaisille.
Lukiossa jar-
jestetaan yri-
tysluentoja.

Yrityksille on tarjolla Business
Kainuun yrityspalveluverkoston
palvelut (mukaan lukien Palta-
mon kunnan yritysneuvonta),
yrityspalveluseteli, messuavus-
tus, Yritystulkki-palvelu seka
saannolliset kunnan ja yrittdjien
yhteiset aamu/iltapaivakahviti-
laisuudet (8 tilaisuutta v. 2025).
Lisaksi kunta julkaisee uutiskir-
jetta yrityksille.

Paltamon kehittyvat energiarat-
kaisut —-hankkeen toimesta jar-
jestettiin mm. virtuaalinen ver-
kostoitumistilaisuus helmi-
kuussa.

Teollistuvan Paltamon toimin-
taympariston kehittamishanke
kaynnistyi lokakuussa. Hank-
keessa aloitettu paikallisten yri-
tysten toimitilatarpeiden kar-
toitus.

Paltamon kalankasittelytilat pa-
lautuivat kunnan hallintaan ke-
vaalla. Toiminnan uudelleen
jarjestelyihin on saatu EMKVR
hankerahoitus. Hanke kaynnis-
tyi marraskuussa.

Paltamoon on suunnitteilla
useita teollisia investointeja.
Naihin liittyvaa valmistelua on
tehty tiiviissa yhteistydssa han-
ketoimijoiden kanssa.

Yrityskylavierailut on toteutettu
ala- ja ylakoululaisille.
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HYVINVOINNIN EDISTAMISEN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kriittinen Tavoite 2030 Toimenpiteet 2025 Arviointi Toteuma
menestys-
tekija
Hyvinvoivat Paltamolaiset Ennakoiva hyvinvointi- THL:n ter- Hyvinvoinnin edistaminen on
asukkaat saavat asiakas- ty0 ja edunvalvonta veysindikaat- | ollut aktiivista ja monialaista.
lahtoiset hyvin- torit
voinnin peruspal-
velut oman kun- | Yhteistyo hyvinvointi- Kouluterveys- | Hyvinvointisuunnitelman mu-
tansa alueelta alueen kanssa kyselyn tulok- | kaisia toimintoja on toteutettu
set yhteistyossa kunnan palvelu-
alueiden, hyvinvointialueen ja
Yhteisty6 hyvin- Yhdessa tekeminen eri Asukaskyselyt | kolmannen sektorin toimijoi-
vointialueen ja toimijoiden kesken den kanssa.
muiden toimijoi-
den kanssa on Hankeyhteistyo on ollut aktii-
sujuvaa vista.
Laadukas ja Varhaiskasvatus, | Siirtymat ja nivelvaiheet | Oppilaat siir- Kaikki perusopetuksen paatta-
hyva koulu- perusopetus ja hoidetaan yhteistyossa | tyvatvarhais- | neet oppilaat ovat sijoittuneet
tuspolku seka | toinen aste toimi- | mallikkaasti kasvatuksesta | ja aloittaneet toisen asteen
innovatiiviset | vat saumatto- perusopetuk- | opinnot
oppimisym- masti yhteen seen ja vuosi-
paristot luokalta toi- Perusopetuksessa ei ollut kes-
selle suunni- keyttaneita oppilaita.
tellusti

Osaava, motivoi-
tunut ja pysyva
henkilosto

Turvalliset, asian-
mukaiset ja
muunneltavat ti-
lat

Innovatiiviset ja
alykkaat oppi-
misymparistot

Opiskelijahuoltopalve-
lut toimivat yhteistyossa
hyvinvointialueen
kanssa

Maksuton varhaiskasva-
tus

Henkildston rekrytointi
ja koulutus tehdaan
suunnitelmallisesti

Tilat pidetaan kunnossa
mahdollistaen innovatii-
viset oppimisymparistot

Pedagogisen ajattelun

uudistaminen, oppimis-
ymparistojen kehittami-
nen ja henkildston kou-

Kouluterveys-
kyselyn tulok-
set

Henkilostoa
on oikea
maara

Henkiloston
koulutusmaa-
rat

Kayttajaky-
sely

Pedagoginen
arviointi

Maksuton varhaiskasvatus on
toiminut edelleen vetovoima-
tekijana.

Vuonna 2025 on ollut useita
rekrytointeja ja osaavan henki-
|6ston saatavuus on haasteel-
lista.

Vuonna 2025 koulutussuunni-
telman mukaisia koulutuksia
oli suoritettu yht. 440 tuntia.

Kayttdjien kanssa on kayty
saannollista vuoropuhelua tilo-
jen toimivuudesta ja toimin-
nallisuuden kehittamisesta.

Varhaiskasvatuksessa, perus-
opetuksessa ja lukiossa yhte-
naiset oppimisymparistot
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lutus yhteistyossa kai-
nuulaisten oppilaitosten
kanssa (DOK-hanke)

Digipedagogiikan kayt-
toonoton tukeminen ja
kehityssuunnitelmat
(DOK-hanke)

Monipuoliset
vapaa-ajan
harrastus-
mahdollisuu-
det

Olemassa olevat
harrastuspaikat
hyvassa kun-
nossa

Kansalaisopiston
tarjonta moni-
puolista

Monipuolinen
kulttuuritarjonta

Laaditaan suunnitelma
virkistys- ja harrastus-
paikkojen yllapitami-
sestd ja uusista mahdol-
lisista paikoista

Suunnitelmallinen kun-
nossapito

Avantouintipaikan ylla-
pitdminen yhteistyossa
kolmannen sektorin
kanssa.

Asiakaslahtoinen kurssi-
toiminta. Lisataan eta-
opetusta ja tarjotaan
maksuttomia luentoja.

Yhteisty6 Sotkamon
kansalaisopiston kanssa

Kulttuurikasvatussuun-
nitelman toteuttaminen

Suunnitelmallinen ja
monipuolinen tapahtu-
matuotanto yhdessa eri
toimijoiden kanssa

Hyvinvointi-
kysely

Palautekysely

Toiminnan to-
teutuminen

Palautteet ta-
pahtumien
yhteydessa

Kuntoportaiden askelmien etu-
reunat on maalattu kayttajien
palaute huomioiden. Kunto-
portaiden ymparistoa on kehi-
tetty osallistavan budjetoinnin
mukaisesti hankkimalla ysta-
vakeinu seka poyta-penkkiyh-
distelma.

Avantouintipaikkaa yllapide-
taan yhteistydssa paikallisen
yhdistyksen kanssa. Uusien vir-
kistyspaikkojen rakentamista
on edistetty hankerahoitusten
valmistelussa.

Kansalaisopistossa on toteu-
tettu monipuolisesti kursseja
kuntalaisten toiveet huomioi-
den. Kansalaisopiston toiminta
siirtyi osaksi Sotkamon kansa-
laisopistoa 1.8 alkaen ja osaksi
Sotkamon kansalaisopiston yl-
lapitamislupaa 1.1.2026 al-
kaen.

Kulttuurikasvatussuunnitel-
maa ja tapahtumatuotantoa
on toteutettu suunnitelmien
mukaisesti.
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KEHITTYVAN KUNNAN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kriittinen Tavoite 2030 Toimenpiteet 2025 Arviointi Toteuma
menestys-
tekija
Osaava, sitou- | Optimoitu resurs- | Ajantasainen tyonvaati- | Koulutuspai- Koulutukset koulutussuunni-
tunut ja kyvy- | sien kaytto vuuden arviointi ja ta- vat ja osallis- | telman mukaisesti.
kas henki- sopalkkajdrjestelmaan tuminen
l6st0 jajohto | Jatkuva tyon ja siirtyminen taydennys- Tasopalkkajarjestelma otettu
ammattitaidon koulutukseen | kdyttoon 1.10.2025 ja tehtava-
kehittaminen Ajantasaiset tehtavan- kuvat tarkistettu.
kuvat Henkiloston
Palkitsemisjarjes- pysyvyys
telma kaytossa
Saannolliset kehityskes- Kehityskeskustelujen kdymista
kustelut seurattu.
Saanndlliset tydhyvin- Tyohyvinvoin- | Tychyvinvointikysely toteutet-
vointikyselyt tikyselyt ja tiin maaliskuussa.
niiden tulok-
set
Tyohyvin- Hyva fyysinen, Varhainen tukija tyoky- | Henkilostora- | TyOyhteisétoimikunta on seu-
vointi ja tyo- henkinen ja sosi- | vyn hallinta portointi rannut henkilostoraportointia,
yhteison toi- aalinen tyokyky ml. tyoterveyshuollon rapor-
mintakult- Tyokykyjohtamisen ke- | Tyoterveys- tointia.
tuuri Hyvat ja ajanta- hittdminen huollon ra-
saiset tydtilat ja - portointi
vélineet
Sairauspois- Sairauspoissaoloprosentti oli
Hyvat tyOyhteiso- saolojen va- 4,98 prosenttia, joka on 0,21
taidot heneminen prosenttiyksikkoa suurempi
kuin vuonna 2024 (4,77 %).
Tyohyvinvoinnin tuke- Epassin Epassi on kaytossa.
minen Epassilla kaytto
Aktiivinen tyoyhteisétoi- Tyoyhteisotoimikunta on ko-
mikunta koontunut toimintasuunnitel-
mansa mukaisesti.
Ir.1.tra.met|n kayton edis- Intranet on aktiivisessa kay-
taminen tossa ja toimii paaasiallisena
tiedotuskanavana
o o Sijaisjarjestelyihin on etsitty
Toimivat sijaisjarjestelyt toimivia jarjestelyja
Tasapainoi- Keskimaaraista Palveluverkon-jatason | Tuloveropro- | Tuloveroprosentti9,4 %
nen konserni- | alhaisempitulo- | optimointi sentti
talous veroprosentti

(Kainuu-taso)

Hankerahoituksen hyo-
dyntédminen

Hankerahoitusta hyodynnetty
mahdollisuuksien mukaan.
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Ylijagamainen ja
tasapainoinen ta-
lous

Vuosikate kattaa
nettoinvestoinnit

Konsernin laina-
maara ja vastuut
kestavalla tasolla

Kehittamisohjelman
mukaiset toimenpiteet

Kehittdmisohjelman
mukaiset toimenpiteet

Kehittamisohjelman
mukaiset toimenpiteet

Toimintakat-
teen kasvu vs.
verorahoituk-
sen kasvu

Tilikauden tu-
los

Omavarai-
suusaste

Vuosikate vs.

Toimintakate vahvistui ja vero-
tulot vahenivat

Tilikauden tulos on positiivi-
nen

Omavaraisuusaste on kasvanut
viidella prosentilla

Vuosikate kattaa poistot koko-

poistot naan
Konsernin lai- | Lainamaara on pienentynyt
namaara ja
vastuut euroa
/ asukas
Toimitilojen Kaytossa vain palvelutuotan-
kayttoaste non tarvitsemat rakennukset ja
tilat
Aktiivinen Konserni toteut- | Yhteinen strateginen na- | Vuosikerto-
kuntakon- taa yhteista stra- | kemys ja tavoite konser- | musten arvi-
serni tegiaa nitasolla ointi
Tasapainoinen Konserniohjeen paivit- Konsernioh- Konserniohjetta on noudatettu
talous téminen ja sen aktiivi- jeen noudat- | ja pdivittdminen aloitettu.
nen seka dokumentoitu | taminen
toteuttaminen
Yhteiskaytossa Palvelut tuotetaan so- Yhteistyota on tehty yhteistyo-
oleva henkilostd | veltuvin osin yhdessa sopimusten mukaisesti.
Osaavat ja asian- | Aktiivinen omistajapoli- Kunta on toteuttanut aktiivista
tuntevat konser- | tiikka omistajapolitiikkaa.
niyhteisojen hal-
lituksen jasenet Hyvaksytty hallituksen HHJ-koulutus on tarjolla kun-
jasen (HHJ)-koulutukset nan luottamushenkilaille.
Digitalisaa- Henkilostolla hy- | Saanndllinen koulutus Koulutus- Vuonna 2025 on otettu kayt-
tion edistami- | vat digitaidot ja kannustaminen oman | suunnitelman | t66n seuraavat sidhkdiset asi-
nen osaamisen paivittami- toteuman

Kunnan asiointi-
palvelut saata-
villa sahkoisina
palveluina

seen ja oman tyon arvi-
ointiin

Asiointiprosessien kehit-
taminen
Sahkoisen arkistoinnin

kayttéonotto

Kuntalaisille jarjeste-
taan digitaitokoulusta

seuraaminen

Digitaalisten
palvelujen
kayttoaste

ointipalvelut: Latuavustusha-
kemus, yleisavustushakemus,
kohdeavustushakemus

Sahkoinen arkistointi kaytossa
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Tietojohtaminen
on aktiivista / tie-
dolla johtamisen
alusta kaytossa

Operatiivisen toi-
minnan palvelui-
den ja tyonkulku-
jen automati-
sointi ja digitali-
sointi (alykkaat
jarjestelmat)

Tietovaraston rakenta-
minen aloitettu, tiedon-
hallinnan prosessimalli
ja keskeiset tehtavat
maaritelty

Digitaalisen palvelualus-
tan suunnittelun aloitta-
minen

Soveltuvien ohjelmisto-
jen kartoittaminen

Automatisoin-
titaso ja sen
hyédyntami-
nen

Paatoksen-
teko reaaliai-
kaista ja en-
nakoivaa

Laajentamis-

mahdollisuus
kunnan mui-

hin toimintoi-
hin

Tietosuoja- ja tietoturvapoli-
tikka paivitetty,

valmistelu yhteista tekoalypo-
litiikkaa yhdessa Kainuun liiton
ja muiden Kainuun kuntien
kanssa, tiedonhallintamaalia
paivitetty toimintaprosessien,
tietovarantojen ja tietojarjes-
telmien osalta

varhaiskasvatuksessa otettu
kayttoon eVAka-tietojarjes-
telma ja lukiossa DVV-rajapinta
Wilmaan

kartoitettu yleisia jarjestelmia
tiedonhallintamalliin liittyen,
edistamistoimenpiteita aloi-
tettu yhdessa muiden Kainuun
kuntien kanssa
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Strategian mukaiset mittarit koko kunnan tasolla

|Mittaritltunnus|uvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
YLEISET
Asukasluku 31.12. 3184 3099 3041 2987 2 945
Verotulot milj. € 11,84 12,64 6,88 7,05 7,00
Verotulot €/as 3717 4079 2 261 2 360 2377
Valtionosuudet milj. € 14,38 13,73 2,22 2,10 2,79
Valtionosuudet €/as 4515 4432 729 704 949
Toimintakulut (netto) milj.€ 28,75 28,42 12,14 11,79 11,49
Toimintakulut (netto)/€/as 9028 9171 3992 3947 3903
Vuosikate € 1643 663 1434 983 769 581 1 666 436 2748 217
Vuosikate €/as 516 463 253 558 933
Tilikauden yli-/alijadma 88 459 264 413 -642 305 7787 1201 706
Tilikauden yli-/alijagama €/as 28 85 -211 3 408
Lainakanta 31.12. (1000 €) 18 323 19 920 19 020 18 330 16 530
Lainat €/as. 5755 6 428 6 255 6 137 5613
HALLINTOPALVELUT
Kuntalaisaloitteiden maara 4 7 6 6 6
Sote-menot milj. € 16,24 15,86 - - -
Sote-menot €/as/wosi 5102 5118 - - -
ELINVOIMAPALVELUT
Yrityskanta® 200 212 213 214 216
Aloittaneet yritykset* 15 14 8 9 11
Tydllisten maara™* 1105 1126 1126 1079 1026
Tyottdmyysaste** 13,2 % 12,1 % 11,2 % 11,7 % 13,3 %
Tyottdmien maara** 168 155 142 143 157
Maksettu maataloustuki (1000 €) 1488 1329 1039 1171 1106
Tukea saavat tilat (kpl) 59 55 53 56 55
SIVISTYSPALVELUT
Perusopetuksen oppilaat 20.9. tilasto 298 281 265 257 252
Perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas 10 877 10 775 12 598 13 035 13 472
Lukion oppilaat 20.9. tilasto 41 37 43 45 61
Lukio-opetuksen nettokustannukset €/oppilas 12 368 17 412 15472 12 679 10 072
Varhaiskasvatuksen hoitopéivat 22 361 19 591 23 787 16 884 16 484
Varhaiskasvatuksen kustannukset €/hoitopaiva (nettokust./hoitopaiva) 65 (55) 73 (55) 80 (70) 97 (87) 91 (85)
Kansalaisopiston valtionosuuteen oikeuttavat toteutuneet tunnit 4671 4 476 4 307 4418 4 057
Kansalaisopiston nettokustannus €/asukas 33 34 29 38 35
Kansalaisopiston opiskelijamaara 751 929 961 783 521
Valtionosuus € (kansalaisopisto) 227 485 240 379 248 087 218 204 230 182
Kirjaston lainat/asukas 13,4 13,0 12,0 12,4 12,9
Kirjaston nettokustannus €/asukas 73,7 70,8 70,6 77,4 61,7
Toimipisteet (kirjasto) 3 2 2 2 2
Kirjastokaynnit krt/asukas 7,2 7,4 7,6 7,4 7,3
Nayttelyt (kirjasto) 11 12 9 6 2
Tapahtumat (kirjasto) 23 27 32 32 35
Aukiolotunteja (kirjasto) 1693 1459 1310 1310 1018
Liikuntapalveluiden ja kuntosalin nettokustannukset €/asukas 15,09 17,96 15,93 17,09 18,06
Nuoriso- ja kulttuuripalvelujen nettokustannukset €/asukas 34,63 26,82 32,78 36,20 35,62
TEKNISET PALVELUT
Myytyjen/wokrattujen tonttien lukumaara 1 0 0 1 1
Kunnossapitokustannukset yht (kaavatiet) 372 181 388 268 376 418 381 662 363 602
Kunnossapitokustannukset €/jm (kaavatiet) 8 555 8 926 8 653 8774 8 359
Hoitokulut €/m2/v (kiinteistot) 50,65 64,50 50,30 69,84 63,09
Kéyttdaste-% (Kiinteistot) 90 % 87 % 87 % 99 % 99 %
. I 61,90/ 66,76/
Hinta € MWh (kaukolampd) 61,90 61,90 1.9 alk. 6é,76 1.4 alk. 71"31 77,81
Verkostohavikki-% (kaukolampd) 16 % 15 % 15 % 16,27% 16,86%
Tuottotawoite 3-4 % (kaukolampd) 8 % -18 % -8 % -18 % -1,8%
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Keskusvaalilautakunta

Tehtava

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalin, kuntavaalien, aluevaalien ja europarlamenttivaalien jar-
jestaminen vaatii toimenpiteita kunnassa. Kunta on velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan
menoista seka ennakkoaanestamisen ja vaalipdivan aanestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustan-
nuksista. Oikeusministerio suorittaa kunnalle jalkikateen kertakorvauksena eduskuntavaaleissa, presi-
dentinvaalissa ja europarlamenttivaaleissa ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asu-
vaa danioikeutettua kohden. Hyvinvointialue suorittaa kunnalle jalkikateen korvauksen aluevaalien jar-

jestelyista.

Toiminta vuonna 2025

Vuonna 2025 toimitettiin alue- ja kuntavaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
(ulk + sis)

| Tilinpaatos

2024

Tilinpaatos
2025

Muutettu TA |
2025

Tot-%
2025

Ero
TOT-TA

Myyntituotot/Liikevaihto
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

18 441,60
18 441,60
-19 555,08
-730,26
-129,02
-859,28
-20414,36
-449,58
-8982,54
-8982,54
-1894,49
-1894,49
-202,24
-202,24
-31493,63
-13 052,03
-13 052,03
-13 052,03
-13 052,03

3575,60
3 575,60
-9513,59
-237,62
-44,27
-281,89
-9795,48
-145,05
-4754,43
-4754,43
-1669,73
-1669,73

-16 219,64
-12 644,04
-12 644,04
-12 644,04
-12 644,04

3 600,00

3 600,00
-21972,00
-1324,00
-370,00
-1694,00
-23 666,00

-7 820,00
-7 820,00
-2400,00
-2 400,00
-300,00
-300,00
-34 186,00
-30 586,00
-30586,00
-30 586,00
-30 586,00

99,32%
99,32%
43,30%
17,95%
11,96%
16,64%
41,39%

60,80%
60,80%
69,57%
69,57%

0,00%

0,00%
47,45%
41,34%
41,34%
41,34%
41,34%

-24,40
-24,40
-12458,41
-1086,38
-325,73
-1412,11
-13 870,52
145,05
-3065,57
-3065,57
-730,27
-730,27
-300,00
-300,00
-17 966,36
-17 941,96
-17 941,96
-17 941,96
-17 941,96
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Tarkastuslautakunta

Tehtava

Tarkastuslautakunta on kunnanvaltuuston asettama kuntalain 121 §:33an perustuva lautakunta. Se valmis-
telee kunnanvaltuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Ulkoisen tilintarkastuksen hoitaa julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma yh-
teiso (JHTT-yhteiso). Tilintarkastus hoidetaan kuntalain, hyvan tilintarkastustavan ja yhteisossa kaytetty-

jen standardien mukaisesti.

Varsinaisia tilintarkastuspaivia on 10 pv/vuosi + lautakuntatyoskentely.

Toiminta vuonna 2025

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2025 kahdeksan kertaa ja kasitteli 54 asiaa.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
(ulk + sis)

| Tilinpastss

2024

Tilinpaatos
2025

Muutettu TA |
2025

Tot-%
2025

Ero
TOT-TA

Palkat ja palkkiot
Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkil6sivukulut
Henkildstokulut

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-3620,00
-383,70
-30,40
-414,10
-4034,10
-17 869,56
-17 869,56
-331,42
-331,42
-104,76
-104,76
-22339,84
-22339,84
-22339,84
-22339,84
-22339,84

-3379,99
-299,27
-30,40
-329,67
-3709,66
-17 426,42
-17 426,42
-294,00
-294,00

-21430,08
-21430,08
-21430,08
-21430,08
-21430,08

-4.000,00
-100,00
-46,00
-146,00

-4 146,00
-14 500,00
-14 500,00
-500,00
-500,00
-230,00
-230,00
-19 376,00
-19376,00
-19 376,00
-19 376,00
-19 376,00

84,50%
299,27%
66,09%
225,80%
89,48%
120,18%
120,18%
58,80%
58,80%
0,00%
0,00%
110,60%
110,60%
110,60%
110,60%
110,60%

-620,01
199,27
-15,60
183,67

-436,34

2926,42
2926,42

-206,00

-206,00

-230,00

-230,00

2054,08
2054,08
2054,08
2054,08
2054,08
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Kunnanvaltuusto

Tehtava

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka paattaa toiminnan ja talouden keskeisita
tavoitteista ja rahoituksesta.

Toiminta vuonna 2025

Kunnanvaltuusto kokoontui yhteensa seitseman kertaa ja kasitteli 65 asiaa. Valtuustoseminaareja jarjes-
tettiin kahdeksan kertaa.

KUNNANVALTUUSTO | Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-%

(ulk +sis) | 2024 2025 205 | 2025

Palkat ja palkkiot -29949,92 -32582,80 -21 850,00 149,12% 10732,80
Elakekulut -1503,95 -1609,48 -546,00 294,78% 1063,48
Muut henkildsivukulut -95,42 -146,33 -253,00 57,84% -106,67
Henkildsivukulut -1599,37 -1755,81 -799,00 219,75% 956,81
Henkiléstokulut -31549,29 -34 338,61 -22 649,00 151,61% 11 689,61
Sis. Muiden palvelujen ostot -60,10 60,10
Muiden palvelujen ostot -6 820,75 -20 804,91 -15 250,00 136,43% 5554,91
Palvelujen ostot -6 820,75 -20 804,91 -15 250,00 136,43% 5554,91
Ostot tilikauden aikana -3421,91 -5154,60 -3500,00 147,27% 1654,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3421,91 -5154,60 -3500,00 147,27% 1654,60
Sis. Vuokramenot -34 699,00 -34752,70 -34 451,00 100,88% 301,70
Vuokrakulut -37 154,50 -35599,62 -36 951,00 96,34% -1351,38
Muut kulut -161,58 -310,01 310,01
Muut toimintakulut -37 316,08 -35909,63 -36 951,00 97,18% -1041,37
TOIMINTAKULUT -79 108,03 -96 207,75 -78 350,00 122,79% 17 857,75
TOIMINTAKATE -79 108,03 -96 207,75 -78 350,00 122,79% 17 857,75
VUOSIKATE -79 108,03 -96 207,75 -78 350,00 122,79% 17 857,75
Tilikauden tulos -79 108,03 -96 207,75 -78 350,00 122,79% 17 857,75
Tilikauden ylijaama (alijaama) -79 108,03 -96 207,75 -78 350,00 122,79% 17 857,75

65



Kunnanhallitus

Palvelualueen vastuuhenkild ja tilivelvollinen on kunnanjohtaja.

Tehtava

Paltamon kunnan tehtavana on suorittaa kunnan toimialaan kuuluvat perustehtavat ja ohjata kunnan ke-
hitysta muuttuviin oloihin mukautuen.

Kunnanhallitus vastaa kunnan johtamisesta ja kehittamisesta kunnanvaltuuston hyvaksymien tavoittei-
den, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti. Kunnanhallitus johtaa ja valvoo kunnan ja kuntakonsernin
toimintoja, vastaa strategian valmistelusta, toiminnan tuloksellisuudesta, kunnan talouden ohjauksesta
ja organisaation kehittamisesta, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta seka valvoo kunnan yleista
etua. Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Sen lisaksi kunnanhallitus vastaa alueiden kayton suunnittelusta ja ohjaa kunnan maapolitiik-
kaa ja kaavoitusta, seutuyhteistyota, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa seka henkilostopolitiikkaa.

Kunnanhallituksen tulosyksikko sisaltaa kunnanhallituksen seka vanhusneuvoston kustannuspaikat.

Kunnanhallituksen menoista maksetaan Kuntaliiton jasenmaksu.

Toiminta vuonna 2025

Kunnanhallitus kokoontui yhteensa 19 kertaa ja kasitteli 301 asiaa.
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KUNNANHALLITUS

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA |

Tot-%

Ero

(ulk + sis)

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Asiakaspalvelujen ostot

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024
19842,64
19842,64
19 842,64

-130 200,09

-25133,98
-2693,97

-27 827,95

-158 028,04

-95,70

-78 386,49
-78 386,49
-5956,80
-5956,80
-100,00
-100,00

-17 611,00
-19551,45
-11 244,67
-30796,12
-273 267,45
-253 424,81
3650,02
3650,02
-249 774,79
-249 774,79
-249 774,79

2025
41661,77
41 661,77
41661,77
-127 423,32
-22945,08
-3244,31
-26 189,39

-153 612,71

-94 454,56
-94 454,56
-2070,17
-2070,17
-600,00
-600,00

-17 637,93
-18 860,20
-10740,81
-29601,01
-280 338,45
-238 676,68
4 853,68

4 853,68
-233 823,00
-233 823,00
-233 823,00

2025 |
65000,00
65 000,00
65 000,00

~129503,00

-20 994,00
-3006,00

-24.000,00

-153 503,00

-140 000,00
-140 000,00
-2700,00
-2700,00
-5000,00
-5000,00
-17 485,00
-20 985,00
-2 100,00
-23 085,00
-324 288,00
-259 288,00
-3000,00
-3000,00
-262 288,00
-262 288,00
-262 288,00

2025
64,10%
64,10%
64,10%
98,39%

109,29%
107,93%
109,12%
100,07%

67,47%
67,47%
76,67%
76,67%
12,00%
12,00%
100,87%
89,87%
511,47%
128,23%
86,45%
92,05%
-161,79%
-161,79%
89,15%
89,15%
89,15%

TOT- TA
-23338,23
-23338,23
-23338,23

-2079,68
1951,08
238,31
2189,39
109,71
0,00

0,00

-45 545,44
-45 545,44
-629,83
-629,83
-4,400,00
-4 400,00
152,93
-2124,80
8640,81
6516,01
-43 949,55
-20 611,32
-7 853,68
-7853,68
-28 465,00
-28 465,00
-28 465,00

VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA |

Tot-%

Ero

(ulk + sis)

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024

-1300,00
-121,96
-6,36
-128,32
-1428,32
-246,00
-246,00
-246,00

-1674,32
-1674,32
-1674,32
-1674,32
-1674,32

2025
-380,00
-51,52
-3,50
-55,02
-435,02

-144,74
-144,74
-579,76
-579,76
-579,76
-579,76
-579,76

2025 |
-1300,00
-32,00
-15,00
-47,00
-1347,00

-800,00
-800,00
-100,00
-100,00

-2247,00
-2247,00
-2247,00
-2247,00
-2247,00

2025
29,23%
161,00%
23,33%
117,06%
32,30%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

25,80%
25,80%
25,80%
25,80%
25,80%

TOT-TA
-920,00
19,52
-11,50
8,02
-911,98
0,00
-800,00
-800,00
-100,00
-100,00
144,74
144,74
-1667,24
-1667,24
-1667,24
-1667,24
-1667,24
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Lupa- ja valvontalautakunta

Tehtava

Lupa- ja valvontalautakunta paattaa kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle ja ymparistonsuojeluviran-
omaiselle kuuluvista asioista lukuun ottamatta hallintosaannén mukaan rakennus- ja ymparistotarkasta-

jalle kuuluvista tehtavista.

Toiminta vuonna 2025

Lupa- ja valvontalautakunta kokoontui kolme kertaa ja kasitteli 21 asiaa.

LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA

(ulk + sis)

| Tilinpaatss

2024

Tilinpaatos

2025

Muutettu TA |

2025 |

Ero
TOT-TA

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-1040,00
-174,29
-8,18
-182,47
-1222,47
-24,20
-24,20

-1246,67
-1246,67
-1246,67
-1246,67
-1246,67

-1489,99
-115,40
-9,36
-124,76
-1614,75
21,24
-21,24
-26,90
-26,90
-1662,89
-1662,89
-1662,89
-1662,89
-1662,89

-1200,00
-30,00
-14,00
-44,00

-1244,00

-350,00
-350,00
-50,00
-50,00

-1644,00

-1644,00

-1644,00

-1644,00

-1644,00

124,17%
384,67%
66,86%
283,55%
129,80%
6,07%
6,07%
53,80%
53,80%
101,15%
101,15%
101,15%
101,15%
101,15%

289,99
85,40
-4,64
80,76

370,75
-328,76
-328,76

-23,10

-23,10

18,89
18,89
18,89
18,89
18,89
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Hallintopalvelut

Palvelualueen vastuuhenkild ja tilivelvollinen on hallintojohtaja.

Vastuualueet

Yleinen hallinto, toimistopalvelut, tieto-, talous- ja palkkahallinnot, hankintojen koordinointi, yleiset hen-
kilostoasiat, vaalien jarjestaminen seka joukko- ja asiointiliikenne. Palvelualueeseen yhdistyi 1.9.2025 al-
kaen hyvinvointi- ja lilkkuntapalvelut, maahanmuuttajapalvelut seka veteraanitoiminta.

Tehtava

Hallintopalvelut vastaa koko kunnan asiakirja- ja kokoushallinnasta seka arkistotoimesta. Vastuualueella
on kunnan talouden suunnittelu ja ohjaus seka Kainuun liitto -kuntayhtyman toiminnan ja talouden seu-
ranta. Hallintopalvelut tuottaa luottamushenkil6- ja virkamiesjohdolle seka kunnan eri palvelualueille te-
hokkaasti, joustavasti ja taloudellisesti talous-, henkildsto- ja palkkahallinnon, asiakirjahallinnon ja arkis-
totoimen palveluita seka muita yleisia toimistopalveluita. Hallintopalvelut vastaa yhdessa keskusvaali-
lautakunnan kanssa vaalien jarjestamisesta. Hallintopalvelut tuottaa asiointiliikennepalveluita Paltamon
kunnan haja-asutusalueen asukkaille.

Merkittavat toiminnalliset muutokset vuonna 2025

Organisaatiomuutoksen myota hallintopalveluihin yhdistyivat 1.9.2025 alkaen hyvinvointi- ja lilkkuntapal-
velut, maahanmuuttajapalvelut ja veteraanitoiminta.

Vuonna 2025 kilpailutettiin ICT-palvelut (paatelaite- ja tulostuspalvelut) yhteistydssa muiden Kainuun
kuntien kanssa.
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HALLINTOPALVELUT

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA

| Tot-%

Ero

(ulk + sis)
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijaama)

2024
1766,68

60 959,49

62 726,17
-306 046,99
-65 479,49
-8962,49
-74 441,98
-380 488,97
-5052,75
-781 828,10
-781828,10
-7 034,62
-7034,62

-47 500,00
-81232,76
-5665,71

-86 898,47
-1256 250,16
-1193 523,99
-13,13

-13,13
-1193537,12

-1193 537,12
-1193537,12

2025
1871,27
22,00

54 843,59
0,00

0,00

56 736,86
-256 256,25
-53081,02
11152,67
-41928,35
-298 184,60
-5073,40
-783 021,89
-783 021,89
-4.880,76
-4.880,76
-250,00
-250,00

-42 473,97
-72072,25
-440,83
-72513,08
-1158 850,33
-1102113,47

-1102 113,47
-5767,68
-5767,68

-1107 881,15

-1107 881,15

2025

35 000,00

1 200,00
1200,00

36 200,00
-293 689,00
-59474,00
-7 760,00
-67 234,00
-360 923,00

-803 346,00
-803 346,00
-8 000,00
-8 000,00

-49 547,00
-90497,00
-1560,00

-92 057,00
-1264 326,00
-1228 126,00

-1228 126,00
-11 667,00
-11 667,00

-1239 793,00

-1239 793,00

| 2025

156,70%
0,00%
0,00%

156,73%

87,25%
89,25%
-143,72%
62,36%
82,62%

97,47%
97,47%
61,01%
61,01%

85,72%
79,64%
28,26%
78,77%
91,66%
89,74%

89,74%
49,44%
49,44%
89,36%
89,36%

TOT-TA
1871,27
22,00

19 843,59
-1200,00
-1 200,00
20 536,86
-37432,75
-6392,98
-18912,67
-25 305,65
-62 738,40
5073,40
-20324,11
-20324,11
-3119,24
-3119,24
250,00
250,00
-7073,03
-18 424,75
-1119,17
-19543,92
-105 475,67
-126 012,53
0,00

0,00

-126 012,53
-5899,32
-5899,32
-131911,85
-131911,85
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HALLINTOPALVELUT

(ulk)
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilsivukulut
Henkildstokulut

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpaatos
2024
1766,68

60 959,49

62 726,17
-306 046,99
-65 479,49
-8962,49
-74 441,98
-380 488,97
-776 775,35
-776 775,35
-7034,62
-7 034,62

-33732,76
-5665,71
-39398,47
-1203 697,41
-1140971,24
-13,13

-13,13

-1140 984,37

-1140 984,37
-1140 984,37

Tilinpaatos

2025

1871,27

22,00

54 843,59

0,00

0,00

56 736,86

-256 256,25

-53 081,02

11 152,67

-41 928,35

-298 184,60

-777 948,49

-777 948,49

-4 880,76

-4 880,76,

-250,00

-250,00

-29 598,28

-440,83

-30039,11

-1111 302,96

-1054 566,10

-1054 566,10
-5767,68
-5767,68

-1060 333,78

-1060 333,78

Muutettu TA |

2025 |

35 000,00

1 200,00
1200,00

36 200,00
-293 689,00
-59474,00
-7 760,00
-67 234,00
-360 923,00
-803 346,00
-803 346,00
-8 000,00
-8 000,00

-40 950,00
-1560,00

-42 510,00
-1214 779,00
-1178579,00

-1178 579,00
-11667,00
-11667,00

-1190 246,00

-1190 246,00

Tot-%
2025

156,70%
0,00%
0,00%

156,73%

87,25%
89,25%
-143,72%
62,36%
82,62%
96,84%
96,84%
61,01%
61,01%

72,28%
28,26%
70,66%
91,48%
89,48%

89,48%
49,44%
49,44%
89,09%
89,09%

Ero
TOT-TA

1871,27
22,00
19 843,59
-1200,00
-1200,00
20 536,86
-37432,75
-6 392,98
-18912,67
-25305,65
-62 738,40
-25397,51
-25397,51
-3119,24
-3119,24
250,00
250,00
-11351,72
-1119,17
-12 470,89
-103 476,04
-124 012,90
0,00
0,00
-124 012,90
-5899,32
-5899,32
-129 912,22
-129 912,22
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Strategian toteuttaminen ja muut merkittavat tapahtumat

Yleinen hallinto

Vuonna 2025 Paltamon kunnassa kaynnistettiin tiedonhallintamallin ja -prosessien paivitystyo yhteis-
tyossa muiden Kainuun kuntien kanssa. Paltamon kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitiikka paivitettiin

(Khall 17.6.2025 § 158) vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistoa.

Taloushallinnon palvelut on tuottanut Monetra Oulu Oy. Lisaksi Monetralta hankittiin ostopalveluna ta-
loushallinnon asiantuntijapalveluja seka asiakirja- ja arkistotoimen asiantuntijapalveluja. Taloushallinto-
palveluissa on myos aloitettu varautuminen mahdolliseen In-House-lainsdaadannon muutokseen.

ICT-palveluiden kayttoonottoprojekti uusien palveluntuottajien kanssa toteutettiin joulukuussa.

YLEINEN HALLINTO (keskushallinto,

toimistopalvelut) (ulk + sis)

| Tilinpaatos

2024

Tilinpaatos

2025

Muutettu TA |

2025

Tot-%
2025

Ero

TOT- TA

Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkil6sivukulut
Henkildstokulut

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1766,68

24 564,63

26331,31
-297 350,05
-63820,67
-7282,34
-71103,01
-368 453,06
-405 074,12
-405 074,12
-1260,28
-1260,28

-47 500,00
-79 449,06
-2154,71
-81603,77
-856 391,23
-830 059,92
-13,13
-13,13

-830 073,05

-830073,05
-830 073,05

1841,14
22,00

28 640,00
0,00

0,00
30503,14
-247 960,98
-51388,45
11 925,52
-39462,93
-287 423,91
-413 535,88
-413 535,88
-1714,03
-1714,03
-250,00
-250,00

-42 473,97
-71037,44
-408,96
-71446,40
-774 370,22
-743 867,08

-743 867,08
-5767,68
-5767,68

-749 634,76

-749 634,76

1200,00

1 200,00
1200,00
-283 619,00
-57 460,00
-7 493,00
-64 953,00
-348 572,00
-406 800,00
-406 800,00
-4 800,00
-4 800,00

-49 547,00
-89 247,00
-1210,00
-90457,00
-850 629,00
-849 429,00

-849 429,00
-11667,00
-11 667,00

-861 096,00

-861 096,00

0,00%
0,00%
2541,93%
87,43%
89,43%
-159,16%
60,76%
82,46%
101,66%
101,66%
35,71%
35,71%

85,72%
79,60%
33,80%
78,98%
91,04%
87,57%

87,57%
49,44%
49,44%
87,06%
87,06%

1841,14
22,00

28 640,00
-1200,00
-1200,00
29 303,14
-35 658,02
-6 071,55
-19 418,52
-25490,07
-61 148,09
6 735,88

6 735,88
-3085,97
-3085,97
250,00
250,00

-7 073,03
-18 209,56
-801,04

-19 010,60
-76 258,78
-105 561,92
0,00

0,00

-105 561,92
-5899,32
-5899,32
-111 461,24
-111 461,24
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Henkilostopalvelut

Henkilostohallinnon prosesseja kehitettiin ottamalla kayttoon sahkoinen perehdytysohjelmisto (Intro),
joka on integroitu Kuntarekry-rekrytointipalveluun. Ohjelmisto tehostaa uusien tyontekijoiden perehdy-
tysta ja parantaa prosessien seurattavuutta ja lapinakyvyytta. Esihenkiloille jarjestettiin kayttoon liittyvat
koulutukset, ja kayttoonotto eteni vuoden aikana suunnitellusti.

Henkiloston tyohyvinvointia tuettiin jatkamalla sahkoisen Epassi henkilostoedun kayttoa suunnitelman
mukaisesti. Epassin suuruus oli 100 euroa/henkild/vuosi. Lisaksi tyontekijoilla oli kaytossaan tyosuhde-
pyoraetuus. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin ja palveluiden toteutumista seurattiin
saannollisesti ja kustannuksia analysointiin jarjestelmallisesti.

HENKILOSTOPALVELUT | Tilinpaitos Tilinpaitos Muutettu TA | Tot-% Ero

(ulk +sis) | 2024 2025 2005 | 205 | TOT-TA
Myyntituotot/Liikevaihto 30,13 30,13
Tuet ja avustukset 36 394,86 26 203,59 35 000,00 74,87% -8796,41
TOIMINTATUOTOT 36 394,86 26 233,72 35 000,00 74,95% -8766,28
Palkat ja palkkiot -8696,94 -8295,27 -10 070,00 82,38% -1774,73
Eldkekulut -1658,82 -1692,57 -2 014,00 84,04% -321,43
Muut henkilésivukulut -1680,15 -772,85 -267,00 289,46% 505,85
Henkildsivukulut -3 338,97 -2465,42 -2281,00 108,09% 184,42
Henkilostokulut -12 035,91 -10 760,69 -12 351,00 87,12% -1590,31
Sis. Muiden palvelujen ostot -5052,75 -5073,40 5073,40
Muiden palvelujen ostot -105 265,80 -87957,33 -108 900,00 80,77% -20942,67
Palvelujen ostot -105 265,80 -87957,33 -108 900,00 80,77% -20942,67
Ostot tilikauden aikana -5774,34 -3166,73 -3200,00 98,96% -33,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5774,34 -3166,73 -3200,00 98,96% -33,27
Vuokrakulut -1783,70 -1034,81 -1250,00 82,78% -215,19
Muut kulut -3511,00 -31,87 -350,00 9,11% -318,13
Muut toimintakulut -5294,70 -1 066,68 -1 600,00 66,67% -533,32
TOIMINTAKULUT -128 370,75 -102 951,43 -126 051,00 81,67% -23 099,57
TOIMINTAKATE -91 975,89 -76 717,71 -91 051,00 84,26% -14 333,29
VUOSIKATE -91975,89 -76 717,71 -91 051,00 84,26% -14 333,29
Tilikauden tulos -91 975,89 -76 717,71 -91 051,00 84,26% -14 333,29
Tilikauden ylijaama (alijaama) -91 975,89 -76 717,71 -91 051,00 84,26% -14 333,29

Maakunnallinen yhteistoiminta

Vastuualueella on Kainuun liiton toiminnan ja talouden seuranta seka ymparistoterveydenhuollon kus-
tannusten seuranta. Kainuun Liiton maksuosuus tilikaudella 2025 oli 115 546 euroa (115 045 euroav. 2024).
Ympadristoterveydenhuollon kustannukset olivat 123 850 euroa (120 781 euroa v. 2024).

MAAKUNNALLINEN YHTEISTOIMINTA | Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-% Ero
(Kainuun liitto, ymp.terv.huolto)(ulk +sis)| 2024 2025 205 | 205 TOT-TA
Muiden palvelujen ostot -235 825,96 -239 396,00 -231 546,00 103,39% 7 850,00
Palvelujen ostot -235 825,96 -239 396,00 -231 546,00 103,39% 7 850,00
TOIMINTAKULUT -235 825,96 -239 396,00 -231 546,00 103,39% 7 850,00
TOIMINTAKATE -235 825,96 -239 396,00 -231 546,00 103,39% 7 850,00
VUOSIKATE -235 825,96 -239 396,00 -231 546,00 103,39% 7 850,00
Tilikauden tulos -235 825,96 -239 396,00 -231 546,00 103,39% 7 850,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -235 825,96 -239 396,00 -231 546,00 103,39% 7 850,00
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Asiointi- ja joukkoliikenne

Sisaista kutsuohjattua asiointiliikennetta on jarjestetty kunnanhallituksen (26.11.2028 § 282) paatoksen
mukaisesti. Asiointiliilkennepalvelun sopimus on voimassa ajalla 1.7.2024 - 30.6.2026. Asiointiliikenteen
kustannukset tilikaudella 2025 olivat 23 293 euroa ja joukkoliikenteen kustannukset 18 839 euroa.

ASIOINTI- JA JOUKKOLIIKENNE | Tilinpsdtés  Tilinpadtés  MuutettuTA |  Tot-% Ero

(ulk +sis) | 2024 2025 2025 | 2025 TOT-TA
Muiden palvelujen ostot -35662,22 -42132,68 -56 100,00 75,10% -13967,32
Palvelujen ostot -35662,22 -42132,68 -56 100,00 75,10% -13967,32
TOIMINTAKULUT -35 662,22 -42132,68 -56 100,00 75,10% -13967,32
TOIMINTAKATE -35 662,22 -42132,68 -56 100,00 75,10% -13 967,32
VUOSIKATE -35662,22 -42132,68 -56 100,00 75,10% -13967,32
Tilikauden tulos -35 662,22 -42132,68 -56 100,00 75,10% -13 967,32
Tilikauden ylijaima (alijasma) -35 662,22 -42132,68 -56 100,00 75,10% -13967,32
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Elinvoimapalvelut

Palvelualueen vastuuhenkild ja tilivelvollinen oli 31.8.2025 saakka kehitysjohtaja. Palvelualue on yhdisty-
nyt teknisten palvelujen kanssa Elinvoima- ja elinymparistopalveluiksi 1.9.2025 alkaen. Kehitysjohtaja jat-
kaa uuden palvelualueen vastuuhenkilona ja tilivelvollisena.

Vastuualueet

Yrityspalvelut, maaseutupalvelut, tyollisyyspalvelut, elinvoiman kehittamishankkeet, markkinointivies-
tinta seka kulttuuri- ja tapahtumatuotanto.

Tehtava

Elinvoimapalvelut kehittaa kunnan elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta seka luo edellytyksia asumiselle
ja yritystoiminnalle. Toiminnan tarkoituksena on saada Paltamoon asukkaita, yrityksia ja tyopaikkoja,
seka verotuloja lisaa.

Merkittavat toiminnalliset muutokset vuonna 2025

TE-palvelut siirtyivat vuoden alusta kokonaan kuntien vastuulle ja uusi Kainuu-Koillismaa tyollisyysalue
aloitti toimintansa. Tyollisyysalueen vastuukuntana toimii Kajaanin kaupunki. Paltamon kunta hoitaa Ka-
jaanin kaupungin kanssa tehdyn toimivallan siirtosopimuksen perusteella Paltamon, Hyrynsalmen ja Ris-
tijarven henkiloasiakas- ja tyonvalistyspalvelut kokonaisuudessaan, lukuun ottamatta koto-aikaisten vie-
raskielisten asiakkaiden TE-palveluja.

Organisaatiomuutoksen myota elinvoimapalvelut ja tekniset palvelut yhdistyivat 1.9.2025 alkaen elin-
voima- ja elinymparistopalveluiksi. Kehitysjohtaja toimi vs. teknisena johtajana oman viranhoidon ohella
vuoden alusta organisaatiouudistuksen voimaan astumiseen saakka ja sen jalkeen uuden palvelualueen
johtajana. Organisaatiouudistuksen myota myds viranhaltijoiden tehtavia ja toimivaltaa paivitettiin hal-
lintosaantomuutoksella.
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ELINVOIMAPALVELUT

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA |

Tot-%

Ero

(ulk + sis)
Myyntituotot/Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkil6stokulut

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024

122 324,60
74528,00
74.528,00

196 852,60
-339510,66
-72 125,64
-8223,98
-80349,62

-419 860,28
-1027,05

-195 259,37

-195 259,37

-15 630,06
-15 630,06

-173 090,38
-173 090,38
-35261,00
-42758,48
-1476,96
-44.235,44
-848 075,53
-651222,93
-0,40

-0,40
-651223,33
-1667,04
-1667,04
-652 890,37
-652 890,37

2025
145 240,00
45 103,06

190 343,06
-376 405,18
-76724,13
-11299,03
-88 023,16
-464 428,34

-270 655,49
-270 655,49
-12 869,24
-12 869,24

-360 519,40
-360 519,40
-39044,12
-45 651,30
-1008,63

-46 659,93
-1155132,40
-964 789,34

-964 789,34
-1667,04
-1667,04

-966 456,38

-966 456,38

2025

18 000,00
170 000,00
170 000,00
188 000,00

-430 114,00
-85998,00
-11 363,00
-97 361,00

-527 475,00

-371 850,00
-371 850,00
-12 850,00
-12 850,00
-5 000,00
-399 000,00
-404 000,00
-32 616,00
-45 616,00

-45 616,00
-1361791,00
-1173 791,00

-1173791,00
-1667,00
-1667,00

-1175 458,00

-1175 458,00

2025

250,57%
0,00%
0,00%

101,25%

87,51%
89,22%
99,44%
90,41%
88,05%

72,79%
72,79%
100,15%
100,15%
0,00%
90,36%
89,24%
119,71%
100,08%

102,29%
84,82%
82,19%

82,19%
100,00%
100,00%

82,22%

82,22%

TOT - TA

145 240,00
27103,06
-170 000,00
-170 000,00
2343,06
-53 708,82
-9273,87
-63,97
-9337,84
-63 046,66
0,00

-101 194,51
-101 194,51
19,24

19,24
-5000,00
-38 480,60
-43 480,60
6428,12
35,30
1008,63
1043,93
-206 658,60
-209 001,66
0,00

0,00

-209 001,66
0,04

0,04

-209 001,62
-209 001,62
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ELINVOIMAPALVELUT

(ulk)
Myyntituotot/Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkil6stokulut

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpaatos
2024

122 324,60
74528,00
74 528,00
196 852,60
-339510,66
-72 125,64
-8223,98
-80 349,62
-419 860,28
0,00

-194 232,32

-194 232,32

-15 630,06
-15 630,06

-173 090,38
-173 090,38
0,00
-7497,48
-1476,96
-8974,44
-811787,48
-614 934,88
-0,40

-0,40

-614 935,28
-1667,04
-1667,04
-616 602,32
-616 602,32

Tilinpaatos
2025
145 240,00
45 103,06

190 343,06
-376 405,18
-76724,13
-11299,03
-88 023,16
-464 428,34

-270 655,49
-270 655,49
-12 869,24
-12 869,24

-360 519,40
-360 519,40
0,00
-6607,18
-1008,63
-7615,81
-1116 088,28
-925 745,22

-925 745,22
-1667,04
-1667,04

-927 412,26

-927 412,26

Muutettu TA |

2025 |

18 000,00
170 000,00
170 000,00
188 000,00

-430 114,00
-85998,00
-11 363,00
-97 361,00

-527 475,00

-371 850,00
-371 850,00
-12 850,00
-12 850,00
-5 000,00
-399 000,00
-404 000,00
0,00

-13 000,00

-13 000,00
-1329 175,00
-1141 175,00

-1141175,00
-1667,00
-1667,00

-1142 842,00

-1142 842,00

Tot-%
2025

250,57%
0,00%
0,00%

101,25%

87,51%
89,22%
99,44%
90,41%
88,05%

72,79%
72,79%
100,15%
100,15%
0,00%
90,36%
89,24%
25,00%
50,82%

58,58%
83,97%
81,12%

81,12%
100,00%
100,00%

81,15%

81,15%

Ero
TOT-TA

145 240,00
27 103,06
-170 000,00
-170 000,00
2 343,06
-53 708,82
-9273,87
-63,97
-9337,84
-63 046,66
0,00
-101 194,51
-101 194,51
19,24
19,24
-5000,00
-38 480,60
-43 480,60
0,00
-6392,82
1008,63
-5384,19
-213 086,72
-215 429,78
0,00
0,00
-215 429,78
0,04
0,04
-215429,74
-215 429,74
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Strategian toteuttaminen ja muut merkittavat tapahtumat

Yrityspalvelut

Kunnan ja yrittajien aamukahvitilaisuuksia on pidetty kahdeksan kertaa. Tilaisuuksiin on ollut mahdollista
osallistua joko Teamsin valityksella tai paikan paalla. Aiheina aamukahveilla on ollut mm. TE-palvelu-uu-
distus, ELY:n ja Leaderin rahoitusmahdollisuudet, kunnan hankkeet, SEO:n polttoaineenjakeluasemien
avautuminen, hankintaneuvontapalvelut ja Solarigon aurinkosahkopuisto.

Kunta julkaisee yrityksille uutiskirjetta ajankohtaisista asioista. Uutiskirjeelld on 67 tilaajaa. Vuonna 2025
uutiskirje julkaistiin kuusi kertaa. Yritysten kaytossa on myos Yritystulkkipalvelu, yrityspalveluseteli ja
messuavustus. Vuoden 2025 aikana haettiin ja myonnettiin nelja yrityspalvelusetelia ja yksi messuavustus.
Paltamoon on perustettu 11 uutta yritysta vuoden aikana.

Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueelle siirtyi vuoden 2025 alusta TE-palvelujen alkavan yrittdjan neuvon-
taan ja muutosturvaan seka rekrytointipalveluihin liittyvat palvelut. Vuoden 2025 aikana on tiivistetty kun-
tien yrityspalvelujen ja tyollisyysalueen yhteisten yrityspalvelujen yhteistyota.

Kehitysjohtaja osallistuu saannéllisesti Paltamon yrittdjayhdistyksen hallituksen kokouksiin ja vuosiko-
kouksiin kunnan edustajana. Kunta ja yrittajayhdistys jarjestavat yhdessa vuosittain Joulunavaustapah-
tuman. Paltamon kunta palkittiin Kainuun vuoden elinvoimakuntana yrittdjagaalassa 31.10.

Markkinointiviestinta ja kulttuuri- ja tapahtumatuotanto

Paltamo-sovelluksella oli vuoden loppuun mennessa yhteensa 1 927 latausta. Kunta on julkaissut kunta-
tiedotteen maaliskuussa ja lokakuussa seka kesalehden ja joululehden yhteistydssa Pohjolan Valimo ry:n
kanssa. Sahkoiset versiot lehdista l6ytyvat kunnan palvelusivustolta. Kunta on julkaissut vuoden aikana
myos useita mediatiedotteita eri ajankohtaisista aiheista. Kunnan sosiaalisen median viestintdkanavina
kaytetaan Instagramia ja Facebookia. Facebookissa kunnalla on noin 1800 seuraajaa ja Instagramissa noin
1 440. Kesdinfo palveli kesdasukkaita, kuntalaisia ja matkailijoita kunnantalolla kesa-heindkuun ajan.

Kesatapahtumien suunnittelu kdaynnistyi 29.1. yhdessa yhdistysten ja yritysten kanssa. Kesatapahtumat
kaynnistyivat Norssikarnevaaleilla 17.5. Lasten kesatapahtuma jarjestettiin 5.7. ja Eino Leinoa juhlittiin
6.7. Paiva alkoi kesaasukastapaamisella kunnantalolla ja jatkui yhteislaulutilaisuudella kesateatterilla
seka Koutalaivan tilausristeilylla Melalahteen, jossa kuultiin Jukka Lammisen konsertti Lahtela-salissa.
Paltamo Rock jarjestettiin 19.7. ja Kuhakunkku 25.-26.7. Paltamon Venetsialaisia vietettiin 30.8. Kunnan ja
yrittdjien yhteinen Joulunavaus jarjestettiin Eino Leino puistossa ja torilla 29.11. Itsendisyyspaivaa juhlit-
tiin kunnantalolla 6.12. ja samassa tilaisuudessa jaettiin myo6s kulttuuri- ja urheilustipendit.
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ELINVOIMAPALVELUT (hallinto, yrityspalvelut, mark-| Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-%

kinointi, kulttuuri- ja tapahtumatuotanto (ulk + sis) | 2024 2025 2025 2025

Palkat ja palkkiot -113 910,80 -112 388,43 -112 488,00 99,91% -99,57
Eldkekulut -24 653,00 -23 060,39 -22 491,00 102,53% 569,39
Muut henkildsivukulut -2 874,58 -3334,93 -2971,00 112,25% 363,93
Henkilésivukulut -27 527,58 -26 395,32 -25462,00 103,67% 933,32
Henkil6stokulut -141 438,38 -138 783,75 -137 950,00 100,60% 833,75
Sis. Muiden palvelujen ostot -974,55 0,00
Muiden palvelujen ostot -68 060,43 -87 244,13 -97 700,00 89,30% -10 455,87
Palvelujen ostot -68 060,43 -87 244,13 -97 700,00 89,30% -10 455,87
Ostot tilikauden aikana -7 654,59 -8982,34 -9 750,00 92,13% -767,66
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 654,59 -8982,34 -9 750,00 92,13% -767,66
Avustukset yhteisoille -15 025,32 -11954,20 -19 000,00 62,92% -7 045,80
Avustukset -15025,32 -11954,20 -19 000,00 62,92% -7 045,80
Sis. Vuokramenot -12 836,00 -12 854,76 -12 743,00 100,88% 111,76
Vuokrakulut -13 465,52 -13272,44 -15 243,00 87,07% -1970,56
Muut kulut -1119,23 -672,03 672,03
Muut toimintakulut -14 584,75 -13944,47 -15 243,00 91,48% -1298,53
TOIMINTAKULUT -246 763,47 -260 908,89 -279 643,00 93,30% -18734,11
TOIMINTAKATE -246 763,47 -260 908,89 -279 643,00 93,30% -18734,11
Muut rahoituskulut -0,40 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -0,40 0,00
VUOSIKATE -246 763,87 -260 908,89 -279 643,00 93,30% -18734,11
Suunnitelman mukaiset poistot -1667,04 -1667,04 -1667,00 100,00% 0,04
Poistot ja arvonalentumiset -1667,04 -1667,04 -1667,00 100,00% 0,04
Tilikauden tulos -248 430,91 -262 575,93 -281 310,00 93,34% -18 734,07
Tilikauden ylijadama (alijaama) -248 430,91 -262 575,93 -281 310,00 93,34% -18 734,07

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluissa on hoidettu lakisaateiset maataloushallinnon tehtavat ostopalveluna vuonna 2012
alkaneella yhteistoimintamallilla, jossa jarjestamisvastuu on Puolangan kunnalla. Sopimus on paivitetty
vuonna 2023. Puolangan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat kunnat ovat Hyrynsalmi,
Paltamo, Puolanka, Ristijarvi ja Suomussalmi. Lomituspalvelut hoitaa Muhoksen kunta. Muhoksen kunta
vastaa Pohjois-Suomen lomituspalveluiden hoitamisesta ja Paltamon kunta tukee maksullista lomitusta
korvaamalla 40 prosenttia sen summasta viljelijoille. Kunta tuki lisaksi rahallisella avustuksella karjatilo-
jen jalostussuunnitelmien tekoa. Maatalouden kalkitustukea myonnettiin viidelle yritykselle.

MAASEUTUPALVELUT | Tilinpsatss  Tilinpdatss  MuutettuTA | Tot-% Ero
(hallinto, lomituspalvelut) (ulk + sis) 2024 2025 2025 | 2025 TOT-TA
Muiden palvelujen ostot -26 657,81 -24 330,51 -30 000,00 81,10% -5 669,49
Palvelujen ostot -26 657,81 -24 330,51 -30 000,00 81,10% -5 669,49
Ostot tilikauden aikana -7,81 -16,92 16,92
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7,81 -16,92 16,92
Avustukset yhteisoille -1131,42 -2508,78 -10 000,00 25,09% -7491,22
Avustukset -1131,42 -2508,78 -10 000,00 25,09% -7491,22
Muut kulut -300,00 0,00
Muut toimintakulut -300,00 0,00
TOIMINTAKULUT -28 097,04 -26 856,21 -40 000,00 67,14% -13143,79
TOIMINTAKATE -28 097,04 -26 856,21 -40 000,00 67,14% -13 143,79
VUOSIKATE -28 097,04 -26 856,21 -40 000,00 67,14% -13 143,79
Tilikauden tulos -28 097,04 -26 856,21 -40 000,00 67,14% -13 143,79
Tilikauden ylijaama (alijaama) -28 097,04 -26 856,21 -40 000,00 67,14% -13 143,79
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Elinvoimapalveluiden projektit

Kunnan hallinnoiman Paltamon kehittyvat energiaratkaisut -hankkeen toimesta on mm. koottu materiaa-
lia kunnan kaukolamporatkaisun ja jatevesiratkaisun tulevaa suunnittelua varten seka jarjestetty Uusiu-
tuvan energian ekosysteemit - mahdollisuuksia yrityksille virtuaalitapahtuma. Hanke paattyi maalis-
kuussa. Vuodelle 2025 kohdistui hankkeen omarahoitusosuutta yhteensa 2 383 euroa.

Kunta sai helmikuussa ELY:lta myOnteisen rahoituspaatoksen Teollistuvan Paltamon toimintaympariston
kehittamishankkeelle. Hankkeessa kehitetaan uutta Ouluntien varteen kaavoitettavaa teollisuusaluetta ja
selvitetadan mahdollisen elinkeino-/kiinteistoyhtion perustamista yritysten toimitilatarpeiden tueksi.
Hanke kaynnistyi lokakuussa ja kestaa maaliskuulle 2027. Vuodelle 2025 kohdistui hankkeen omarahoi-
tusosuutta yhteensa 878 euroa.

Toukokuussa kunta sai myonteisen rahoituspaatoksen Kainuun liitolta Metelin golf-alueen tieston suun-
nitteluun. Hankkeessa laaditaan alueelle tiesuunnitelma, jolla pyritdan ohjaamaan alueen lapikulkulii-
kenne golf-alueen ja asutuksen ohi seka parantamaan alueen liikenneturvallisuutta. Suunnitelman poh-
jalta voidaan hakea rahoitusta varsinaiselle investointihankkeelle. Hanke kdynnistyi kesakuussa suunnit-
telutyon kilpailutuksella. Hanke kestaa 31.5.2026 saakka. Koska kyseessa on investointihanke, hankkeen
kustannukset on raportoitu investointiosiossa.

Lokakuussa kunta sai myonteisen rahoituspaatoksen ELY-keskukselta Paltamon kalankasittelytilojen toi-
minnan uudelleenjarjestelyhankkeelle. Hankkeessa laaditaan toimintamalli ja tehdaan tarvittavat sopi-
mukset tilojen ja laitteiden uudelleen kayttoonotolle muuttuneessa tilanteessa. Hankkeessa selvitetdan
lisaksi mahdollisuus tilojen energiaratkaisujen kehittamiseksi esim. Aurinkopaneelien avulla seka selvite-
taan kalojen kasittelyssa syntyvan kalan perkkeen kaytettavissa olevat jatkokasittelyvaihtoehdot. Hank-
keen toteutusaika on 1.11.2025-31.10.2026. Vuodelle 2025 kohdistui hankkeen omarahoitusosuutta yh-
teensa 2 849 euroa.

Paltamon kunta on osallistunut omarahoituksella lisaksi seuraaviin muiden hallinnoimiin hankkeisiin yh-
teensa 17 178 eurolla:

e Kainuun Yrittajien hallinnoima Yrittajyyden ja omistajanvaihdosten edistaminen osana oikeuden-
mukaista ja vihreada siirtymaa -hanke (2023-2026). Hankkeen tavoitteena on mm. parantaa yritys-
palvelujen saatavuutta, asiakaslahtoisyytta ja tarkoituksenmukaisuutta TE2024 uudistuksessa
seka kehittaa julkisten ja yksityisten toimijoiden valista yhteistyota yrittdjyyden, kasvun ja omis-
tajanvaihdosten edistamisessa.

e Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallinnoima Kelkka Kainuu -hanke (2023-2025). Hankkeessa
tehtiin Kainuun alueen yhteismarkkinointia moottorikelkkailun osalta (mm. vaikuttajamarkki-
nointia) seka otettiin kayttéon koko Kainuun kattava uralupajarjestelma.

e Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallinnoima Uusiutuvan energian Kainuu - PK-yritykset mark-
kinoille -hanke (2024-2025). Hankkeen tavoitteena oli kasvattaa uusiutuvan energiatuotannon in-
vestointien ja toiminnan aluevaikuttavuutta Kainuussa.

e Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallinnoima Tyon ja perheen Kainuu -hanke (2024-2026).
Hankkeen tavoitteena on edistaa alueelle muuttavien lapsiperheiden, erityisesti pienten lasten
perheiden seka kansainvalisten opiskelijoiden tai tyontekijoiden asemaa Kainuun tyomarkki-
noilla. Lisaksi tavoitteena on edistaa tasa-arvoisen ja -vertaisen tydympariston ja asumisen Kai-
nuuta.

o Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallinnoima KUMEA - Kainuun uudistuva metalliala hanke
(2024-2025). Hankkeen tavoitteena oli luoda Kainuun metallialalle uutta kasvua ja mahdollisuuk-
sia vihrean talouden ja digitalisaation tuomista mahdollisuuksista. Metallialalla halutaan olla

80



myo6s mukana puolustus- ja uusiutuvien energia-alojen uusissa innovaatioissa seka loytaa uusia
kumppanuuksia.

e Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallinnoima Puolustusteollisuuden testausalue Vuosankaan -
hanke (2024-2027). Hankkeen tavoitteena on saada puolustusteollisuuden testauskeskus Vuosan-
gan testausalueelle (Vuosangan ampuma- ja harjoitusalue seka lahialueet). Tavoitteena on, etta
testauskeskuksen toimintaedellytykset on mahdollistettu ja toiminnan volyymia kyetaan kasvat-
tamaan.

e Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallinnoima Kasvun paikka - Investointeja Kainuuseen hanke
(2024-2025). Hankkeessa edistettiin investointiaihioiden toteutusta ja koottiin yhteen tietoa Kai-
nuuseen suunnitelluista investoinneista. Paltamossa hankkeen avulla laadittiin materiaalia (ha-
vainnekuvat ja videot) uuden Ouluntien teollisuusalueen markkinointia varten.

e Taidevaltatie Toivo ry:n hallinnoima Taidesilta-projekti (2025). Hankkeessa jaettiin tietoa jo testa-
tuista kuvataideperusteisista tapahtumakonsepteista seka toteuttiin matalan kynnyksen kuvatai-
detaidetapahtumia.

e Snowpolis Oy:n hallinnoima Kainuun innovaatioalusta —-kehityshanke (2025). Toimenpiteina hank-
keessa oli mm. kehittaa ja testata alueen yrittdjahenkisten osaajien loytamisen keinoja, kasvuha-
kuisten yritysten liiketoimintojen kehittaminen ja laajentaminen, tuote- ja yritysideoiden keraa-
misen mahdollisuuksien kartoitus ja menestystarinoista, onnistumisista ja mahdollisuuksista vies-
timinen.

o KSAKOy:n hallinnoima Kalarekry-hanke (2025-2027). Hankkeen tavoitteena on saada alueelle uu-
sia kaupallisia kalastajia ja tukea alueen kalatalouden kehittymismahdollisuuksia, osaamista ja
tietoisuutta lisaamalla.

Kunta osallistuu Oulujoen vesistoalueen vesistovision koordinaatiotyéhon 4 000 euron vuosittaisella mak-
suosuudella. Koordinaatioty6ta hallinnoi KAMK. Lisaksi kunta on maksanut vuonna 2025 Oulujarvi Leade-
rille sen strategian (mukaan lukien Kalaleader) toteutuksesta 55 000 euroa.

Syksylla on valmisteltu tulevan vuoden investointihankkeiden hankehakemuksia Oulujarvi Leaderille Es-

teettdman laavun rakentamiseksi Eino Leino -puistoon seka Pumptrack radan rakentamiseksi kirjaston
pihapiiriin. Naille on tehty omarahoitusosuudesta investointivaraukset vuoden 2026 talousarvioon
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ELINVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT LG EE Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-%

(ulk +sis) 2024 2025 2025 | 2025

Tuet ja avustukset 71741,83 35579,79 18 000,00 197,67% 17 579,79
TOIMINTATUOTOT 71741,83 35579,79 18 000,00 197,67% 17 579,79
Palkat ja palkkiot -53 264,20 -27 081,57 -13 744,00 197,04% 13 337,57
Eldakekulut -11 555,66 -4 829,88 -2748,00 175,76% 2081,88
Muut henkilsivukulut -1024,30 -665,75 -363,00 183,40% 302,75
Henkilosivukulut -12 579,96 -5495,63 -3111,00 176,65% 2 384,63
Henkilostokulut -65 844,16 -32577,20 -16 855,00 193,28% 15722,20
Muiden palvelujen ostot -81779,97 -79928,34 -94 150,00 84,89% -14 221,66
Palvelujen ostot -81779,97 -79928,34 -94 150,00 84,89% -14 221,66
Ostot tilikauden aikana -27,21 -2959,29 2959,29
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27,21 -2959,29 2 959,29
Sis. Vuokramenot -3209,00 -2402,85 -796,00 301,87% 1606,85
Vuokrakulut -3209,00 -2402,85 -796,00 301,87% 1606,85
Muut toimintakulut -3209,00 -2402,85 -796,00 301,87% 1 606,85
TOIMINTAKULUT -150 860,34 -117 867,68 -111 801,00 105,43% 6 066,68
TOIMINTAKATE -79118,51 -82 287,89 -93 801,00 87,73% -11513,11
VUOSIKATE -79 118,51 -82 287,89 -93 801,00 87,73% -11513,11
Tilikauden tulos -79 118,51 -82 287,89 -93 801,00 87,73% -11513,11
Tilikauden ylijaama (alijaama) -79 118,51 -82 287,89 -93 801,00 87,73% -11513,11

Tyollisyyspalvelut

TE-palvelut siirtyivat vuoden alusta kokonaan kuntien vastuulle ja uusi Kainuu-Koillismaa tyollisyysalue
aloitti toimintansa. Tyollisyysalueen vastuukuntana toimii Kajaanin kaupunki. Paltamon kunta hoitaa Ka-
jaanin kaupungin kanssa tehdyn toimivallan siirtosopimuksen perusteella Paltamon, Hyrynsalmen ja Ris-
tijarven henkiloasiakas- ja tyonvalityspalvelut kokonaisuudessaan, lukuun ottamatta kotoutumisaikais-
ten vieraskielisten asiakkaiden tyollisyyspalveluja. TE-palvelujen uudistuksen myota Paltamon tyollisyys-
palvelujen organisaatio on muuttunut siten, etta tyollisyyspalvelujen toimintaa ohjaa tyollisyyspaallikko
jatyollisyysohjaajia on nelja. Lisaksi ei-lakisaateista elake- ja kuntoutusedellytysten selvitysta tehdaan yh-
den palveluohjaajan toimesta.

Tyollisyyspalveluiden kaytannon tyohon vaikutti tyollisyyspaallikon ja kolmen tyollisyysohjaajan rekry-
toinnit huhti-syyskuun valisena aikana. Uuden kehittaminen jai taka-alalle ja lakisaateinen henkilasia-
kastyo0 priorisoitiin.

Tiivis yhteistyo Hyrynsalmen ja Ristijarven kuntien kanssa jatkui siita, mihin se oli tyollisyyden kuntako-
keilun paatyttya jaanyt. Kuntien eri toimijoiden kanssa on jarjestetty saannolliset tapaamiset kuukausit-
tain ja yhteytta on pidetty tarpeen mukaan tiiviimminkin.

Muita tarkeita yhteistyokumppaneita ovat olleet tyollisyysalueen keskitetyt palvelut (opinto- ja uraohjaus,
ammatinvalintapsykologi, yritys- ja rekrytointipalvelut, viestintd), tyollisyysalueen muut kunnat, hyvin-
vointialue, Kela, tyoelakelaitokset, oppilaitokset, tyonantajat seka hankkeet (mm. KYLE-hanke, Virkku,
PLATE).

Kuntaan haki kesatoihin 10 nuorta. Nuoret tydskentelivat kunnan eri palvelualueilla seka kahdessa palta-
molaisessa yhdistyksessa. Lisaksi kesatyopaikkatukea yrityksissa tyoskentelyyn haki 15 nuorta tyonanta-
jineen.
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Alkuvuoden hyva tyollisyystilanne heikkeni loppuvuotta kohden. Joulukuussa tyottomyysprosentti oli
13,3 ja tyottomien maara oli 157. Joulukuun lopussa tyonhakija-asiakkaita oli yhteensa 502, joista Palta-
mosta 271, Hyrynsalmelta 160 ja Ristijarvelta 71.

Kuntien tyottomyysetuuksien maksuosuuksiin tuli vuoden alussa suuri muutos. Aiemmin kuntien maksu-
osuudet koskivat yli 300 paivaa tyottomana olleita henkildita ja vain tydmarkkinatuen osalta, mutta vuo-
den alusta maksuosuus muuttui koskemaan jo 100 padivaa tyottomana olleita ja tydomarkkinatuen lisaksi
peruspaivarahaa ja ansiosidonnaista tyottomyyspaivarahaa.

Tyollistamisen kuntalisa otettiin kdyttoon palkkatuen sijaan. Kuntalisdd myonnettiin neljalle (4) tyonan-
tajalle tyottoman tyonhakijan tyollistamisen tueksi.

TYOLLISYYSPALVELUT | Tilinpaatos Tilinpdatos Muutettu TA | Tot-% Ero

(ulk +sis) | 2024 2025 2025 | 2025 TOT-TA
Myyntituotot/Liikevaihto 145 240,00 145 240,00
Tuet ja avustukset 50582,77 9523,27 9523,27
Muut tuotot 74 528,00 170 000,00 0,00% -170 000,00
Muut toimintatuotot 74 528,00 170 000,00 0,00% -170 000,00
TOIMINTATUOTOT 125 110,77 154 763,27 170 000,00 91,04% -15 236,73
Palkat ja palkkiot -172 335,66 -236 935,18 -303 882,00 77,97% -66 946,82
Eldkekulut -35916,98 -48 833,86 -60 759,00 80,37% -11925,14
Muut henkildsivukulut -4 325,10 -7 298,35 -8029,00 90,90% -730,65
Henkildsivukulut -40 242,08 -56 132,21 -68 788,00 81,60% -12 655,79
Henkildstokulut -212 577,74 -293 067,39 -372 670,00 78,64% -79 602,61
Sis. Muiden palvelujen ostot -52,50 0,00
Muiden palvelujen ostot -18761,16 -79 152,51 -150 000,00 52,77% -70 847,49
Palvelujen ostot -18 761,16 -79 152,51 -150 000,00 52,77% -70 847,49
Ostot tilikauden aikana -7 940,45 -910,69 -3100,00 29,38% -2189,31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 940,45 -910,69 -3100,00 29,38% -2189,31
Avustukset kotitalouksille -5000,00 0,00% -5 000,00
Avustukset yhteisdille -156 933,64 -346 056,42 -370 000,00 93,53% -23 943,58
Avustukset -156 933,64 -346 056,42 -375 000,00 92,28% -28 943,58
Sis. Vuokramenot -19 216,00 -23786,51 -19077,00 124,69% 4709,51
Vuokrakulut -26 083,96 -29976,01 -29577,00 101,35% 399,01
Muut kulut -57,73 -336,60 336,60
Muut toimintakulut -26 141,69 -30312,61 -29577,00 102,49% 735,61
TOIMINTAKULUT -422 354,68 -749 499,62 -930 347,00 80,56% -180 847,38
TOIMINTAKATE -297 243,91 -594 736,35 -760 347,00 78,22% -165 610,65
VUOSIKATE -297 243,91 -594 736,35 -760 347,00 78,22% -165 610,65
Tilikauden tulos -297 243,91 -594 736,35 -760 347,00 78,22% -165 610,65
Tilikauden ylijaama (alijaama) -297 243,91 -594 736,35 -760 347,00 78,22% -165 610,65
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Sivistyspalvelut

Palvelualueen vastuuhenkilo ja tilivelvollinen oli 31.8.2025 saakka sivistysjohtaja. Palvelualueen nimi
muuttui 1.9.2025 alkaen kasvatus- ja opetuspalveluiksi, jonka vastuuhenkilona ja tilivelvollisena toimii
kasvatusjohtaja.

Yleissivistavasta koulutuksesta vastaa Korpitien koulun rehtori ja Kontiomaen koulun koulunjohtaja. Lu-
kiokoulutuksesta vastaa Paltamon lukion rehtori.

Varhaiskasvatuksesta vastaa varhaiskasvatuspaallikko.

Vastuualueet

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio-opetus, kansalaisopisto, kirjastopalvelut, musiikkiopisto, nuo-
risopalvelut, hyvinvointi- ja lilkuntapalvelut seka veteraanitoiminta ja maahanmuuttajapalvelut. Hyvin-
vointi- ja lilkuntapalvelut, maahanmuuttajapalvelut seka veteraanitoiminta siirtyivat 1.9.2025 alkaen hal-
lintopalveluiden vastuulle.

Tehtava

Sivistyspalvelut tarjoaa ja kehittaa kasvatus- ja opetuspalveluita, nuorisopalveluita seka vapaa-ajan pal-
veluita kattavasti koko kunnassa kuntalaisen ja erityisesti lapsen ja nuoren etu huomioiden.

Merkittavat toiminnalliset muutokset vuonna 2025

Paltamon kunnan kirjastonjohtaja toimii myos Ristijarven ja Hyrynsalmen kirjastonjohtajana. Perusope-
tuksen yhteisty6ta Ristijarven kanssa lisattiin, kun toinen yhteinen opettaja aloitti elokuussa 2025 tyos-
kentelyn Paltamon lisaksi Ristijarvella. Organisaatiomuutoksen myota Korpitien koulun apulaisrehtorin
tyonkuvaa muokattiin, Paltamon lukiossa aloitti apulaisrehtori ja kasvatusjohtajan tehtavia hoitaa Korpi-
tien koulun ja Paltamon lukion rehtori. Kansalaisopiston toiminta siirtyi syksylla Sotkamon kunnan kan-
salaisopiston toiminnan alle.
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SIVISTYSPALVELUT

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA |

Tot-%

Ero

(ulk + sis)

Sis. Myyntituotot
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Asiakaspalvelujen ostot

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024
840,00
511819,08
152 563,37
274922,02
53,24
5093,13
5146,37

944 450,84
-3491909,24
-752771,35
-90224,92
-842 996,27
-4334905,51
-238 286,90
-304 766,14
-1082035,14
-1320322,04
-176 791,12
-176 791,12
-78103,98
-3246,00
-81349,98
-1183 568,00
-1257323,30
-13341,28
-1270 664,58
-7184033,23
-6239582,39
-15,00
-372,61
-387,61

-6 239 970,00
-55388,31
-55388,31
-6295 358,31
-6 295 358,31

2025
350,00

473 630,47
124 181,46
208171,22
71,70
3114,53
3186,23

809 169,38
-3 296 659,43
-669 808,18
-98 024,06
-767 832,24
-4.064 491,67
-201 009,76
-337034,96
-1199 891,28
-1400 901,04
-149 316,13
-149 316,13
-60 675,92
-4612,11

-65 288,03
-1196 404,74
-1257299,25
-10 180,35
-1267 479,60
-6 947 476,47
-6138307,09
-0,14

-2,25

-2,39
-6138309,48
-57 702,44
-57 702,44
-6196 011,92
-6196 011,92

2025

418 234,00
129 160,00
201 730,10

900,00
900,00

750 024,10

-3 356 745,00
-670473,00
-88 645,00
-759 118,00
-4 115 863,00
-164 500,00
-400 406,00
-1252 796,00
-1417 296,00
-186 990,00
-186 990,00
-72000,00
-3700,00

-75 700,00
-1122 315,00
-1190 465,00
-11 250,00
-1201 715,00
-6 997 564,00
-6 247 539,90

-6 247 539,90
-57 137,00
-57137,00

-6 304 676,90

-6 304 676,90

2025

113,25%
96,15%
103,19%

346,06%
354,03%
107,89%
98,21%
99,90%
110,58%
101,15%
98,75%
122,19%
84,17%
95,78%
98,84%
79,85%
79,85%
84,27%
124,65%
86,25%
106,60%
105,61%
90,49%
105,47%
99,28%
98,25%

98,25%
100,99%
100,99%

98,28%

98,28%

TOT - TA

350,00

55 396,47
-4978,54
6441,12
71,70
2214,53
2286,23

59 145,28
-60 085,57
-664,82
9379,06
8714,24
-51371,33
36509,76
-63 371,04
-52904,72
-16 394,96
-37673,87
-37673,87
-11324,08
912,11
-10411,97
74 089,74
66 834,25
-1069,65
65 764,60
-50 087,53
-109 232,81
0,14

2,25

2,39

-109 230,42
565,44
565,44
-108 664,98
-108 664,98
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SIVISTYSPALVELUT

(ulk)
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteiséille
Avustukset

Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpaatos
2024
510 979,08
152 563,37
274 922,02
53,24
5093,13
5146,37
943 610,84
-3491 909,24
-752771,35
-90 224,92
-842 996,27
-4 334 905,51
-238 286,90
0,00
-777 269,00
-1015 555,90
-176 791,12
-176 791,12
-78 103,98
-3 246,00
-81 349,98
0,00
-73755,30
-13 341,28
-87 096,58
-5695 699,09
-4752 088,25
-15,00
-372,61
-387,61
-4 752 475,86
-55 388,31
-55 388,31
-4 807 864,17
-4 807 864,17

Tilinpaatos
2025
473 280,47
124 181,46
208 171,22
71,70
3114,53
3186,23
808 819,38
-3296 659,43
-669 808,18
-98 024,06
-767 832,24
-4 064 491,67
-201 009,76
0,00
-862 856,32
-1 063 866,08
-149 316,13
-149 316,13
-60 675,92
-4612,11
-65 288,03
0,00
-60 894,51
-10 180,35
-71 074,86
-5414 036,77
-4 605 217,39
-0,14
-2,25
-2,39
-4 605 219,78
-57 702,44
-57 702,44
-4 662 922,22
-4 662 922,22

Muutettu TA | Tot-%

2025 | 2025
418 234,00 113,16%
129 160,00 96,15%
201730,10 103,19%
900,00 346,06%
900,00 354,03%
750 024,10 107,84%
-3356 745,00 98,21%
-670473,00 99,90%
-88 645,00 110,58%
-759 118,00 101,15%
-4115 863,00 98,75%
-164 500,00 122,19%
0,00 90,62%
-852 390,00 101,23%
-1016 890,00 104,62%
-186.990,00 79,85%
-186.990,00 79,85%
-72.000,00 84,27%
-3700,00 124,65%
-75 700,00 86,25%
0,00 -119,70%
-68 150,00 89,35%
-11 250,00 90,49%
-79.400,00 89,51%
-5474 843,00 98,89%
-4724818,90 97,47%
-4724818,90 97,47%
-57137,00 100,99%
-57137,00 100,99%
-4781955,90 97,51%
-4781955,90 97,51%

Ero
TOT-TA

55 046,47
-4978,54
6441,12
71,70
2214,53
2 286,23
58 795,28
-60 085,57
-664,82
9379,06
8714,24
-51371,33
36 509,76
0,00
10 466,32
46 976,08
-37 673,87
-37 673,87
-11 324,08
912,11
-10411,97
0,00
-7 255,49
-1069,65
-8325,14
-60 806,23
-119 601,51
0,14
2,25
2,39
-119599,12
565,44
565,44
-119 033,68
-119 033,68
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SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-%

(ulk +sis) 2024 2025 2025 | 2025

Myyntituotot/Liikevaihto 725,80 0,00
TOIMINTATUOTOT 725,80 0,00
Palkat ja palkkiot -27 195,85 -29 724,56 -23510,00 126,43% 6 214,56
Elakekulut -5980,06 -5774,37 -4701,00 122,83% 1073,37
Muut henkilsivukulut -725,67 -783,73 -621,00 126,20% 162,73
Henkilsivukulut -6 705,73 -6 558,10 -5322,00 123,23% 1236,10
Henkilostokulut -33901,58 -36 282,66 -28 832,00 125,84% 7 450,66
Sis. Muiden palvelujen ostot -17,20 -156,40 156,40
Muiden palvelujen ostot -13 963,52 -18 456,97 -7 690,00 240,01% 10 766,97
Palvelujen ostot -13 963,52 -18 456,97 -7 690,00 240,01% 10 766,97
Ostot tilikauden aikana -926,55 -771,70 -670,00 115,18% 101,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -926,55 -771,70 -670,00 115,18% 101,70
Sis. Vuokramenot -6 400,00 -6 408,70 -6 353,00 100,88% 55,70
Vuokrakulut -7 891,08 -8078,59 -7 253,00 111,38% 825,59
Muut kulut -469,93 -773,70 -300,00 257,90% 473,70
Muut toimintakulut -8361,01 -8 852,29 -7 553,00 117,20% 1299,29
TOIMINTAKULUT -57 152,66 -64 363,62 -44 745,00 143,85% 19 618,62
TOIMINTAKATE -56 426,86 -64 363,62 -44 745,00 143,85% 19 618,62
Muut rahoituskulut -2,72 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -2,72 0,00
VUOSIKATE -56 429,58 -64 363,62 -44 745,00 143,85% 19 618,62
Tilikauden tulos -56 429,58 -64 363,62 -44 745,00 143,85% 19 618,62
Tilikauden ylijaama (alijaama) -56 429,58 -64 363,62 -44 745,00 143,85% 19 618,62

Strategian toteuttaminen ja muut merkittavat tapahtumat

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta jarjestettiin kahdessa paivakodissa seka perhepaivahoidossa. Kirkonkylalla toimi pai-
vakoti Mannynkapy ja Kontiomaessa paivakoti Mesikammen. Esiopetus toimi varhaiskasvatuksen vastuu-
alueella. Vuorohoitoa toteutettiin pelkastaan paivakoti Mesikammenessa. Loma-ajat toimivat vuorotellen
yhdessa paivakodissa kerrallaan. Perhepaivahoidon ryhmia oli kaksi, toinen kirkonkylalla ja toinen Mies-
lahdessa.

Kontiomaessa esiopetus toteutui koululla 0-2-yhdysluokassa. Ryhmassa tyoskenteli ohjaaja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuushankkeen rahoituksella. Kontiomaen esiopettaja jatkoi varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajan tyovapaan sijaisuutta. Kirkonkylalla joustavan esi- ja alkuopetuksen mallia toteutettiin suunnitel-
mallisena ja sdanndllisena yhteistyona esi- ja alkuopetuksen pedagogisessa toiminnassa. Lisaksi kirkon-
kylan aamu- ja iltapaivatoiminnan tyovuorosuunnittelu yhdistettiin paivakodin johtajan tehtaviin, jolloin
myos henkilostoresurssin kayttoa tehostettiin ja kaytettiin suunnitelmallisesti yhdessa varhaiskasvatuk-
sen kanssa.

Kevaan henkilostorekrytoinneissa patevia opettajia ei saatu palkattua, joten kolme vakituista lastenhoi-
tajaa siirtyi epapatevan opettajan tehtaviin. Heidan tilalleen palkattiin maaraaikaiset lastenhoitajat.

Paltamon varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan tavoitteena on tarjota lapselle leikintayteinen, op-
pimista mahdollistava ja edistava turvallinen kasvuymparisto, jossa on lasna olevia kasvattajia seka edel-
lytykset aidolle vuorovaikutukselle ja itsensa ilmaisemiselle. Lasten kokouksien kautta lapsen dani saatiin
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esille ja lapset paasivat osalliseksi toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa. Monimuotoiset paivako-
titilat mahdollistivat lasten toiminnallisuuden ja pienryhmatoiminnan niin Kontiomaen paivakoti Mesi-
kammenessa kuin kirkonkylan paivakoti Mannynkavyssa.

Paltamon varhaiskasvatuksen painopistealueena oli tukea terveellisia, turvallisia ja liilkunnallisia elaman-
tapoja. Yksikot jatkoivat liikunnallisen varhaiskasvatuksen kehittamista Liikkuva varhaiskasvatus —ohjel-
man avulla. Toiminnassa panostettiin ulkoiluun, retkeilyyn lahimaastoissa ja monipuoliseen liikkumiseen
niin ulkona kuin sisalla.

Henkiloston koulutuksissa aiheina olivat tyohyvinvointi ja tyoyhteisotaidot. Koulutukset olivat hyodyllisia,
jatiivistivat entisestaan kaikkien yksikoiden valista yhteistyota. Henkilostoresurssin yhteiskayttoa yksikoi-
den kesken tehostettiin edelleen. Koko varhaiskasvatus vietti yhteisia tapahtumia lasten paivakotivierai-
lujen seka perheille suunnattujen tapahtumien merkeissa.

VARHAISKASVATUS (hallinto, lasten péiv5-| Tilinpaatos Tilinpdatos Muutettu TA | Tot-%

hoito, esikoulut, projektit) (ulk + sis) | 2024 2025 2025 | 2025

Myyntituotot/Liikevaihto 898,76 1304,10 1304,10
Maksutuotot 99 580,00 94121,12 85 000,00 110,73% 9121,12
Tuet ja avustukset 59317,63 14 361,03 15724,10 91,33% -1363,07
Muut tuotot 672,00 0,00
Muut toimintatuotot 672,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 160 468,39 109 786,25 100 724,10 109,00% 9 062,15
Palkat ja palkkiot -974 882,21 -932 335,68 -962 719,00 96,84% -30383,32
Eldkekulut -221208,15 -193 781,34 -192 486,00 100,67% 1295,34
Muut henkildsivukulut -25 263,97 -28 279,77 -25437,00 111,18% 2842,77
Henkil6sivukulut -246 472,12 -222 061,11 -217 923,00 101,90% 4138,11
Henkildstokulut -1221354,33 -1154 396,79 -1180642,00 97,78% -26 245,21
Asiakaspalvelujen ostot -25,50 -139,64 139,64
Sis. Muiden palvelujen ostot -81 965,54 -83733,11 -74796,00 111,95% 8937,11
Muiden palvelujen ostot -134 003,02 -119 665,83 -128 555,00 93,09% -8 889,17
Palvelujen ostot -134 028,52 -119 805,47 -128 555,00 93,19% -8749,53
Ostot tilikauden aikana -13 988,58 -10 270,56 -18 150,00 56,59% -7879,44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 988,58 -10 270,56 -18 150,00 56,59% -7 879,44
Avustukset kotitalouksille -78 103,98 -60 675,92 -72 000,00 84,27% -11 324,08
Avustukset -78 103,98 -60 675,92 -72 000,00 84,27% -11 324,08
Sis. Vuokramenot -167 248,00 -152 886,49 -148 419,00 103,01% 4 467,49
Vuokrakulut -179 268,85 -158 186,60 -156 029,00 101,38% 2157,60
Muut kulut -4794,24 -2 868,64 -3280,00 87,46% -411,36
Muut toimintakulut -184 063,09 -161 055,24 -159 309,00 101,10% 1746,24
TOIMINTAKULUT -1631 538,50 -1506 203,98 -1558 656,00 96,63% -52 452,02
TOIMINTAKATE -1471070,11 -1396 417,73 -1457 931,90 95,78% -61514,17
Muut rahoituskulut -5,63 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -5,63 0,00
VUOSIKATE -1471075,74 -1396 417,73 -1457 931,90 95,78% -61514,17
Suunnitelman mukaiset poistot -7231,32 -7 953,52 -7231,00 109,99% 722,52
Poistot ja arvonalentumiset -7 231,32 -7 953,52 -7 231,00 109,99% 722,52
Tilikauden tulos -1478 307,06 -1404 371,25 -1465 162,90 95,85% -60 791,65
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1478 307,06 -1404 371,25 -1465 162,90 95,85% -60 791,65
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Perusopetus

Paltamossa perusopetusta jarjestettiin Korpitien koululla 1.-9.-luokkalaisille ja Kontiomaen koululla 0.-
6.-luokkalaisille. Vuonna 2025 Paltamon perusopetuksessa keskeisina painopistealueina olivat luonto,
ymparisto seka yrittajyyskasvatus. Naita teemoja toteutettiin monipuolisesti osana opetussuunnitelman
mukaista arkea kaikilla kouluasteilla.

Yrittdjyyskasvatuksessa keskityttiin toiminnallisiin tyotapoihin. Luokittain jarjestettiin erilaisia myyntita-
pahtumia ja kahvituksia Korpitien koulun tapahtumien yhteydessa. Liséksi 6. ja 9. luokat osallistuivat Yri-
tyskyla-toimintaan Oulussa, jossa oppilaat paasivat tutustumaan tydelamaan ja yhteiskunnan toimintaan
kaytannonlaheisella tavalla. Luonnon ja ympariston huomioiminen nakyi opetuksessa koko lukuvuoden
ajan. Ymparoivaa luontoa hyodynnettiin opetuksessa muun muassa retkien, luontoliikunnan ja ulkona ta-
pahtuvan oppimisen kautta. Kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutettiin luokka-asteittaisen suunnitel-
man mukaisesti. Alakoulussa oli jo vakiintuneita koko kouluyhteis6a yhdistavia tapahtumia. Ennen talvi-
lomaa jarjestettiin Hiihtaen hiihtolomalle -retki, ja syksylla toteutettiin Saapastellen syyslomalle -patikka-
retki.

8. luokan oppilaat kavivat Suomen Kulttuurirahaston kustantamalla Taidetestaajien matkalla Helsingissa.
Lisaksi 8. ja 9. luokan oppilaat suorittivat tyoelamaan tutustumisjakson valitsemassaan tyopaikassa 8. ja
9. luokilla. 7. luokan oppilaat suorittivat TET-harjoittelua toimimalla yksitellen koululla siistijoiden apuna.

Paltamon kouluissa toteutettiin SOPU, sovitaan puhumalla, kiusaamisen vastaista konseptia, jonka ta-
voitteena on puuttua ristiriitatilanteisiin varhaisessa vaiheessa. Toimintamalli painottaa vuoropuhelua,
osapuolten kuulemista seka yhteisten ratkaisujen l0ytamista.

SOPU-toimintamallia tukivat saannolliset tunne- ja vuorovaikutustaitojen oppitunnit, joita jarjestettiin
kerran kuukaudessa opettajien johdolla. Oppitunneilla harjoiteltiin muun muassa tunnetaitoja, empatiaa,
vuorovaikutusta ja ristiriitojen kasittelya.

Kontiomaen koululla kouluty6 kevat- ja syyslukukauden aikana on sujunut lukuvuosisuunnitelman ja ope-
tussuunnitelman mukaisesti. Painopisteena ovat olleet luonto ja ymparistd, tunne- ja vuorovaikutustai-
dot seka lukemaan innostaminen. Luokkien valista yhteista toimintaa on suunniteltu ja toteutettu erilais-
ten pajapaivien ja liilkunnallisten pdivien myo6ta. Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittamista on jatkettu
edelleen. Tavoitteena on tehda Paltamon kunnan joustavan esi- ja alkuopetuksen kasikirja.

Kevaan 2025 ajan jatkui Kajaanin ammattikorkeakoulun hanke Digi oppimisen polku Kainuuseen. Tar-
keimpana kevatlukukaudella on ollut oppilaiden tunnusten luominen ja heidan oppimisen materiaalinsa
siirtdminen M365 jarjestelmaan. Kunnan ICT-asiantuntija on ollut téssa tyossa mukana.

Kirjastoauto on vieraillut kuukausittain koululla. Kirjastoautopaivina on jatkettu ikdaihmisille suunnattua
“Turinatupa”-toimintaa. Heilla on ollut mahdollisuus ruokailla ja kahvitella koulun nuorisotila Pinkkarissa.
Samalla he ovat toimineet lukumummoina ja -vaareina. Oppilailla on ollut mahdollisuus kdyda lukemassa
ikaihmisille tai he ovat lukeneet pienemmille oppilaille ddneen satuja. Tama toiminta on vakiintunut ja
jatkuu edelleen.

Osa henkilostosta aloitti positiivisen pedagogiikan ja laaja-alaisen hyvinvointiopetuksen tutor —-koulutuk-
sen osana oppilas- ja opiskeluhuollon hanketta helmikuussa 2025. Tama on jatkunut 10/2025 saakka. Ta-
voitteena on tuottaa Paltamon kunnan hyvinvointiopetuksen materiaalia esiopetuksesta perusopetuksen
loppuun ja kehittaa koko koulun hyvinvoinnin huomioivaa toimintakulttuuria. Eduhousen koulutukset tu-
livat kunnan tyontekijoiden saataville. Kontiomaden koulun osalta kevaalla valikoitui oppilaiden oppimi-
sen ja koulunkaynnin tukemiseen liittyvia koulutuksia. Henkilosto on ollut osallisena kunnan esi- ja perus-
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opetuksen ops-tyon uudistuksessa. Hyvinvointiaktivaattorin kanssa on arvioitu liilkunnan ja ravitsemuk-
sen nykytilaa seka laadittu koulun kehittamiskohteet aiheiden tiimoilta. Henkildston lukuvuoden arvi-
ointi-iltapaivaa vietettiin Joutenlammella 28.5.2025.

Useita tapahtumia ja retkia on toteutettu vuoden 2025 aikana. Hyvinvointiviikkoa vietettiin viikolla 4. Vii-
kon aikana koululla oli rentoutumishetkia, terveellisen ruokavalion ohjausta, oppilaiden aamupalahetki,
koulupoliisin luennot ja suun ja hampaiden hyvinvoinnin asiantuntijan oppitunti. Ystavanpaivana pidet-
tiin perinteinen rusettiluistelutapahtuma koulun jadkaukalossa. Tapahtuman tarkoitus oli lisata yhteisol-
lisyytta. Ennen talvilomaa oli koko koulun laavuretki hiihtden. Laavulla oli makkaranpaistoa, jonka jalkeen
koululla ulkoilutapahtumassa lisaksi maenlaskua.

3-6 luokkien oppilaat ja opettajat viettivat yokoulua 16.-17.4.2025. Huoltajat paasivat osalliseksi illan ai-
kana oppilaiden jarjestamilla oppitunneilla.

Koululla vieraili Tietomaa tien paalla tapahtuma, missa oppilaat paasivat osallistumaan luennolla seka
tyopajoissa. Kulttuurikasvatussuunnitelmaan liittyviin tapahtumiin ja vierailuihin on osallistuttu suunni-
telman mukaisesti. Vanhempainryhman kanssa yhteistyona toteutettiin koko koulun paivaretki Ouluun.
Seurakuntien kanssa tehtavaa yhteistyota on jatkettu soveltuvin osin.

Oppilastoiden kevatnayttely oli koulun salissa toukokuussa, samoin aitienpaivakahvitus aideille. Syyslu-
kukaudella on toteutettu Paltamon kunnan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaa ja on vie-
railtu tutustumiskohteissa. 6 luokkalaiset osallistuivat myos yrityskylatoimintaan Oulussa.

Luonnon ja ympariston merkitys nakyi opetuksessa lukuvuoden aikana. Ymparoivaa luontoa hyodynnet-
tiin opetuksessa muun muassa retkien ja ulkona tapahtuvan oppimisen seka luonnonmateriaaleista val-
mistettujen kuvataidetdiden kautta. Syksyn alussa Kontiomaen koulun lapset, oppilaat ja henkilokunta
paasivat vierailemaan Elorinteen mansikkatilalla. Vierailu toteutettiin yhteistydossa MTK:n kanssa. Metsa-
paiva-tapahtuman jarjestelyista vastasivat Paltamon riistanhoitoyhdistys.

Molempien koulujen ensimmaisen luokan oppilaiden kouluuntulojuhlaa vietettiin yhteistydssa seurakun-
nan ja Paltamon 4H:n kanssa. Paltamon kunnan koulujen yleisurheilukisat jarjestettiin Tervalammen ur-
heilukentalla syyskuussa.

Kontiomaen koulun 70- vuotissyntymapaivajuhlaa vietettiin juhlavieraiden kanssa syyslukukauden alku-
puolella. Isat kutsuttiin kahville marraskuussa juhlistamaan isanpaivaa.

Oppilaat paasivat ilmaisemaan mielipiteensa ruokaraadissa lokakuussa.

0-2 luokkien oppilaat paasivat mukaan tanssiteatteriesitykseen Korpitien koululle marraskuussa seka Tai-
kamummo esitykseen Paltalinnaan joulukuussa. Esityksen mahdollistavat Paltamon MLL:n toimijat. Li-
saksi 0-3 paasivat vierailemaan Jormuan Pohjajoella tonttupolulla. Vierailun mahdollisti Kontiomaen van-
hempainryhma.

Syyslukukausi paattyi uintivilkkkoon ennen joululomaa. Uintiviikon aikana oppilaat paasivat vierailemaan
muun muassa Kajaanin ammattikorkeakoululla, Kainuun museolla ja kirjaston satutunnilla.

Lisaksi huoltajia on tiedotettu vuoden aikana Wilman valityksella someen liittyvista maksuttomista we-
binaareista, tapahtumista seka lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvista nettisivustoista.

Koulukuraattorin osallistuminen osana koulun toimintaa ja oppilashuoltoa on jatkunut saannéllisesti vii-
koittain. Terveydenhoitaja on ollut koululla noin kerran kuukaudessa. Uusi koulupsykologia aloitti kevat-
lukukaudella tyoskentelyn Kontiomaen koululla. Yhteistyota koulupoliisin ja lapsiperheiden sosiaalityon
kanssa on tiivistetty muun muassa ohjeistusten selkeyttamisella.

90



PERUSOPETUS (hallinto, Kontiomden koulq

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA |

Tot-%

Ero

koulu ja pienryhmat, projektit) (ulk + sis) |

Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Asiakaspalvelujen ostot

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset yhteiséille
Avustukset

Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024
482 607,73
19 959,75
45916,85
53,24

275,23
328,47

548 812,80
-1770855,07
-373 815,18
-46 408,30
-420223,48
-2191078,55
-200072,22
-195 212,44
-780 931,00
-981 003,22
-96 364,97
-96 364,97
~700,00
~700,00

-583 064,00
-624994,04
-4732,07
-629726,11
-3898 872,85
-3350 060,05
-15,00
-359,52
-374,52
-3350434,57
-41213,28
-41213,28
-3391 647,85
-3391 647,85

2025
423 600,36
15327,75
58 262,30
71,70
784,51
856,21
498 046,62
-1735953,25
-348 417,96
-51787,59
-400 205,55
-2 136 158,80
-188 596,98
-213 931,70
-815 688,41
-1 004 285,39
-85414,37
-85414,37
-700,00
-700,00
-622 883,40
-662 210,07
-4 235,30
-666 445,37
-3 893 003,93
-3394 957,31
-0,14
-2,25
-2,39
-3394 959,70
-42 855,72
-42 855,72
-3437 815,42
-3437 815,42

2025

389 884,00
16 000,00
59611,00

465 495,00
-1676 411,00
-335047,00
-44.291,00
-379 338,00
-2 055 749,00
-133 000,00
-284 609,00
-888 688,00
-1021 688,00
-97 830,00
-97 830,00
-700,00
-700,00

-557 194,00
-601 444,00
-3570,00
-605 014,00
-3780981,00
-3 315 486,00

-3 315 486,00
-43 013,00
-43 013,00

-3 358 499,00

-3 358 499,00

2025

108,65%
95,80%
97,74%

106,99%
103,55%
103,99%
116,93%
105,50%
103,91%
141,80%

75,17%

91,79%

98,30%

87,31%

87,31%
100,00%
100,00%
111,79%
110,10%
118,64%
110,15%
102,96%
102,40%

102,40%
99,63%
99,63%

102,36%

102,36%

TOT - TA

33716,36
-672,25
-1348,70
71,70
784,51
856,21
32551,62
59 542,25
13 370,96
7 496,59
20 867,55
80 409,80
55 596,98
-70 677,30
-72999,59
-17 402,61
-12 415,63
-12 415,63
0,00

0,00

65 689,40
60 766,07
665,30
61431,37
112 022,93
79471,31
0,14

2,25

2,39

79 473,70
-157,28
-157,28

79 316,42
79 316,42
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Lukio-opetus

Paltamon lukiossa opiskeli keskimaarin 61 opiskelijaa vuonna 2025. Opiskelijoista oli S2-opiskelijoita 23
prosenttia. Vuonna 2025 Paltamon lukiosta valmistui kuusi ylioppilasta. Yhteistyd Suomussalmen ja Puo-
langan lukioiden kanssa on toiminut hyvin. Yhteistyolukioiden kanssa jarjestettiin etaopetuksena kurs-
seja, joille olisi tullut liilan vahan opiskelijoita omasta lukiosta. Toteutettavilla kursseilla tulisi olla vahin-
taan viisi opiskelijaa. Perusopetuksen ja lukion yhteiset aineopettajat ovat mahdollistaneet laadukkaan
aineopetuksen toteutumisen.

Yhtena kurssivaihtoehtona Paltamon lukiossa on ollut tarjolla ajo-opetuskurssi, jonka on toteuttanut CAP-
autokoulu. Lukiolaisille on kustannettu B-ajokortti, jos he ovat suorittaneet lukio-opintonsa Paltamon lu-
kiossa. Vuonna 2025 Paltamon lukiota markkinoitiin kouluvierailuilla Kajaanin peruskouluihin seka valo-
taulu- ja lehtimainoksin.

Opiskelijat kavivat tutustumassa Kajaanin ammattikorkeakouluun ja Oulun yliopistoon. Oulun yliopiston
vierailu toteutettiin kyytien osalta yhteistydona Suomussalmen lukion kanssa. Paltamon lukio jatkoi yhteis-
tyota Finest Future -jarjeston kanssa. Yhteistydosopimuksella edesautetaan kansainvalisten opiskelijoiden
hakemista suomalaisiin oppilaitoksiin. Syksylla 2025 Paltamon lukiossa aloitti FF-jarjeston kautta yh-
teensa viisi opiskelijaa Myanmarista ja Vietnamista. Heidan asumistaan tuettiin sisustamalla kunnan
vuokra-asuntoja.

Lukion opiskelijoille jarjestettiin vuoden aikana ryhmaytymistapahtumia. Paltamon lukion opiskelija-
kunta jarjesti lukuvuoden aikana my6s omia tapahtumiaan. Vuonna 2025 paivitettiin Paltamon kunnan
kulttuurikasvatussuunnitelma. Suunnitelman mukaisesti Paltamon lukiossa jarjestetaan lukiogaala joka
kolmas vuosi, joten marraskuussa jarjestettiin opiskelijoille lukiogaala, jonka teemana oli kansainvalisyys.

LUKIO-OPETUS | Tilinpastos Tilinpsatss  MuutettuTA | Tot-%

(Paltamon lukio, projektit) (ulk+sis) | 2024 2025 205 | 205

Myyntituotot/Liikevaihto 5275,46 5434,69 5 000,00 108,69% 434,69
Tuet ja avustukset 20431,86 6480,37 5005,00 129,48% 1475,37
Muut tuotot 1 500,00 666,42 666,42
Muut toimintatuotot 1500,00 666,42 666,42
TOIMINTATUOTOT 27 207,32 12 581,48 10 005,00 125,75% 2576,48
Palkat ja palkkiot -217 159,92 -255 137,92 -256 336,00 99,53% -1198,08
Elakekulut -48 210,11 -50 995,40 -51 236,00 99,53% -240,60
Muut henkildsivukulut -5746,58 -7 486,29 -6 772,00 110,55% 714,29
Henkil6sivukulut -53 956,69 -58 481,69 -58 008,00 100,82% 473,69
Henkil6stokulut -271116,61 -313 619,61 -314 344,00 99,77% -724,39
Asiakaspalvelujen ostot -27 750,88 -7 925,85 -13 000,00 60,97% -5074,15
Sis. Muiden palvelujen ostot -27 304,31 -39110,19 -41 001,00 95,39% -1890,81
Muiden palvelujen ostot -72 618,06 -75851,28 -76 001,00 99,80% -149,72
Palvelujen ostot -100 368,94 -83777,13 -89 001,00 94,13% -5223,87
Ostot tilikauden aikana -10 959,65 -15 565,63 -18 620,00 83,60% -3054,37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10959,65 -15 565,63 -18 620,00 83,60% -3054,37
Sis. Vuokramenot -203 122,00 -204 559,57 -195 315,00 104,73% 9 244,57
Vuokrakulut -214 525,79 -213 530,92 -205 315,00 104,00% 8 215,92
Muut kulut -783,82 -481,04 -3000,00 16,03% -2 518,96
Muut toimintakulut -215 309,61 -214 011,96 -208 315,00 102,73% 5 696,96
TOIMINTAKULUT -597 754,81 -626 974,33 -630 280,00 99,48% -3 305,67
TOIMINTAKATE -570547,49 -614 392,85 -620 275,00 99,05% -5 882,15
Muut rahoituskulut -0,51 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -0,51 0,00
VUOSIKATE -570 548,00 -614 392,85 -620 275,00 99,05% -5882,15
Tilikauden tulos -570 548,00 -614 392,85 -620 275,00 99,05% -5882,15
Tilikauden ylijaama (alijaama) -570 548,00 -614 392,85 -620 275,00 99,05% -5882,15
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Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminta jatkui kolmessa taajamassa: Paltamossa, Kontiomaella ja Ristijarvella kevaan
2025 ajan kunnan omana toimintana.

Paltamon kansalaisopisto juhli kevaalla 60-vuotista toimintaa kevatjuhlassa ja kevatnayttelylla, jotka pi-
dettiin Korpitien Monitoimikeskuksessa. Paltamon ja Ristijarven kirjastoissa oli esilla taidepiirien toita.
Toukokuussa jarjestettiin Monitoimikeskuksessa yksinlaulukonsertti ja touko- seka joulukuussa piano-
konsertti opiskelijoiden kesken.

Elokuun 2025 alusta kansalaisopisto toimi Sotkamon kansalaisopiston yhteydessa kuntasopimuksella.
Kansalaisopiston rehtorin tehtavia on hoitanut Sotkamon kansalaisopiston rehtori elokuusta alkaen. Kan-
salaisopiston suunnitteluopettaja siirtyi Sotkamon kansalaisopiston tyontekijaksi. Kursseille osallistunei-
den maara vaheni jonkin verran erilaisen hinnoittelun takia. Aiemmin nakyi asiakkaiden halu kokeilla jo-
tain uutta ja lyhyempikestoista sen sijaan, etta yhteen harrastukseen sitouduttaisiin koko lukuvuoden
ajaksi.

Toimivaksi kaytannoksi on osoittautunut julkaista ohjelma juhannusviikolla. Sotkamon kansalaisopiston
mallin mukaan opinto-ohjelma julkaistiin myds paperisena versiona. Ilmoittautuminen kursseille alkoi
elokuun alussa. Jatkuva ilmoittautuminen on tullut asiakkaille tutuksi ja kurssitarjontaa osattiin seurata
entista paremmin pitkin vuotta verkkokaupan ja somemainonnan kautta.

Suosikkikurssit vuonna 2025 olivat etapilates, puutyokurssit, kuntosalikurssit, FasciaMethod ja karaoke.
Myos pianonsoiton yksityistunneille ilmoittautui entistd enemman oppilaita. Jouni Laaksosen retkeilyai-
heiset verkkoluennot ovat kiinnostaneet kuulijoita ympari Suomen vuodesta toiseen. Joka vuosi ohjel-
mastamme on loytynyt rohkeita kokeiluja, mm. vaalean hapanjuurileivan valmistuskurssille osallistui 14
kurssilaista.
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KANSALAISOPISTO

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA

| Tot-%

Ero

(ulk + sis)

Sis. Myyntituotot
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024
840,00
21619,33
30 455,90
1950,00
250,00
250,00

54 275,23
-220 046,30
-45 365,82
-5 239,06
-50 604,88
-270 651,18
-9110,80
-28954,28
-38 065,08
-1845,99
-1845,99
-73 004,00
-75 384,22
-897,03

-76 281,25
-386 843,50
-332568,27
-0,52

-0,52
-332568,79
-332568,79
-332568,79

2025
350,00

26 571,48
12942,10
2385,00

41898,58
-121495,37
-25 690,82
-3152,26
-28 843,08
-150 338,45
-3347,29
-104 835,42
-108 182,71
-1813,03
-1813,03
-63 741,14
-65 262,50
-895,46

-66 157,96,
-326492,15
-284 593,57

-284 593,57
-284 593,57
-284 593,57

2025

23 000,00
26 000,00
1950,00

50950,00
-225212,00
-45 029,00
-5951,00
-50980,00
-276 192,00
-6 500,00
-21 340,00
-27 840,00
-2700,00
-2700,00
-65 364,00
-69 064,00
-1000,00
-70 064,00
-376 796,00
-325 846,00

-325 846,00
-325 846,00
-325 846,00

| 2025

115,53%
49,78%
122,31%

82,23%
53,95%
57,05%
52,97%
56,58%
54,43%
51,50%
491,26%
388,59%
67,15%
67,15%
97,52%
94,50%
89,55%
94,43%
86,65%
87,34%

87,34%
87,34%
87,34%

TOT- TA
350,00
3571,48
-13057,90
435,00

0,00

0,00
-9051,42
-103 716,63
-19338,18
-2798,74
-22136,92
-125 853,55
-3152,71
83 495,42
80342,71
-886,97
-886,97
-1622,86
-3801,50
-104,54
-3906,04
-50 303,85
-41 252,43
0,00

0,00
-41252,43
-41 252,43
-41252,43
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Kirjastopalvelut

Kirjaston fyysisen aineiston kokonaislainaus lisdaantyi 3,23 prosenttia. Kaiken kaikkiaan lainauksia kertyi
yhteensa 38 845 aineistoyksikkoa (12,99 lainaa/asukas). Lainaajien maara vaheni 2,46 prosenttia. Tama
kertoo siita, ettd ne, jotka kayttavat kirjastoa, lainaavat aineistoa enemman kuin aikaisemmin. Yksi selit-
tava tekija lainausmadarien nousuun on seutuvarausmaksun poistuminen toukokuussa eli asiakas voi lai-
nata aineistoa ilmaiseksi mista tahansa Kainuun kunnasta.

Verkkokadyntien maara laski 6,78 prosenttia. E-kirjojen lainaus vaheni 72,88 prosenttia, e-lehtien lainaus
vaheni 8,10 prosenttia ja e-kuvatallenteiden lainaus vaheni 23,18 prosenttia. Suurin syy ndille muutoksille
on Pohjoisen eKirjaston aineiston vaheneminen ja osan e-aineistoista siirtymisen kuntien yhteiseen E-kir-
jastoon, jota kaikki asiakkaat eivat valttamatta ole viela l0yténeet. E-musiikin lainaus kasvoi 6,86 prosent-
tia.

Fyysisten kayntien maara vaheni 3,27 prosenttia. Tama on selitettavissa mm. lainaajien maaran vahene-
misella. Tapahtumia jarjestettiin kolme enemman kuin vuonna 2024. Maaliskuussa oli lapsille tarkoitettu
nukketeatteriesitys Mehildisen laulu. Toukokuussa Haave-orkesteri esiintyi kirjastolla, mika toi yleisda 50
henkea. Runonlausuntaesityksia oli kaksi, nayttelyita oli kaksi ja kirjailijavieraita oli kaksi. Kirjaston tiloja
kayttavat myos kaksi kansalaisopiston piiria.

Hairiokayttaytymista esiintyi edelleen vuonna 2025, mutta sen ehkdisemiseksi on mm. asetettu tois-
taiseksi voimassa olevia omatoimiajan kayttokieltoja niille asiakkaille, joiden hairiokayttaytyminen on
toistuvaa aiemmista maaraaikaisista omatoimiajan kayttokielloista huolimatta. Joulun ja vuodenvaihteen
aikaan kirjaston omatoimiaikaa supistettiin tilanteen rauhoittamiseksi.

Kirjastossa tyoskenteli yksi kirjastovirkailija/kirjastoauton kuljettaja seka yksi maaraaikainen kirjastoapu-
lainen. Heti vuodenvaihteessa kirjastoapulaisen tyotunteja vahennettiin 100 prosentista 40 prosenttiin.
Kirjaston aukioloajat sailyivat samana. Toukokuussa aloitti Paltamon, Ristijarven ja Hyrynsalmen yhteinen
kirjastonjohtaja, jonka tyOajasta Paltamon osuus on 60 prosenttia. Kirjastoauton pysakkien maarat pysyi-
vat samana kuin edellisena vuonna, mutta kirjastoauton ajokertoja vahennettiin noin puolella. Kirjastoau-
ton lainat vahenivat 24,59 prosenttia.

Vuonna 2025 paattyi kaksi hanketta. Kainet-kirjastojen yhteinen Oktetti soi -hanke, mika mahdollisti Sot-
kamon liittamisen Kainet-kimppaan, paattyi kesakuussa. Samalla uusittiin myos kayttosaantoja ja kirjas-
tomaksuja, joista suurin muutos oli seutuvarausmaksun poistuminen. Sydan-Kainuun kirjastoyhteistyo-
hanke paattyi huhtikuun lopulla ja se mahdollisti kolmen kunnan yhteisen kirjastonjohtajan saamisen. Yh-
teisella johtajuudella tavoitellaan alueellista tasa-arvoa kirjastopalveluissa. Tiivista yhteistyota Ristijarven
ja Hyrynsalmella jatketaan yhteisen johtajuuden myota. Tasta esimerkkina vuonna 2025 aloitettu kolmen
kunnan yhteinen ”Sydan-Kainuun lukevat kunnat”-hanke, mika suunnittelee kolmeen kuntaan soveltuvaa
lukutaitostrategiaa. Hankeavustusta saatiin Opetushallitukselta ja sita hallinnoi Hyrynsalmen kunta. Yh-
teistyota jarjestetadan myos kolmen kunnankirjaston henkilokunnan kesken, jolloin osaamista ja kollegi-
aalista tukea valittyy yli kuntarajojen. Tata toteutetaan yhteisten palaverien, Teams-kanavan, some-tilien
ja kirjastokahvien merkeissa.
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KIRJASTOPALVELUT

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA

| Tot-%

Ero

(ulk + sis)
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Asiakaspalvelujen ostot

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024
580,89
191,00

19732,61
990,63
990,63

21495,13

-103 503,01

-20746,89
-2334,05
-23 080,94

-126 583,95

-25,50

-208,80
-24724,13
-24749,63
-39165,20
-39165,20
-58 233,00
-60978,83
-1264,65
-62 243,48
-252742,26
-231247,13
-3,71

-3,71

-231250,84

-231250,84

-231250,84

2025
16 714,18
108,00
25321,93
1363,60
1363,60
43507,71
-92 052,06
-18 165,07
-2717,07
-20882,14
-112 934,20

-26 343,39
-26 343,39
-29189,53
-29189,53
-53 519,58
-56 051,61
-590,53

-56 642,14
-225 109,26
-181 601,55

-181 601,55
-181 601,55
-181 601,55

2025
350,00
160,00

15 000,00
900,00
900,00

16 410,00

-83 000,00

-16 595,00

-2193,00

-18 788,00

-101 788,00

-30957,00
-30957,00
-42 900,00
-42 900,00
-59123,00
-59 353,00

-59 353,00
-234 998,00
-218 588,00

-218 588,00
-218 588,00
-218 588,00

| 2025

4775,48%
67,50%
168,81%
151,51%
151,51%
265,13%
110,91%
109,46%
123,90%
111,15%
110,95%

85,10%
85,10%
68,04%
68,04%
90,52%
94,44%

95,43%
95,79%
83,08%

83,08%
83,08%
83,08%

TOT-TA
16 364,18
-52,00
10321,93
463,60
463,60
27097,71
9052,06
1570,07
524,07
2094,14
11146,20
0,00

0,00
-4613,61
-4613,61
-13710,47
-13710,47
-5 603,42
-3301,39
590,53
-2710,86
-9888,74
-36 986,45
0,00

0,00

-36 986,45
-36 986,45
-36 986,45

Sivistyspalveluiden hankkeet ja hankeyhteistyot vuonna 2025:

e Tiedonhallinnon kehittaminen
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin

e Kerhoraha

e Nuorisotyo kouluissa

e FErasmus+

e Monipaikkaopetus
e Oppilashuollon kehittaminen

e Sydan-Kainuun lukevat kunnat (Hyrynsalmi koordinoi)
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Musiikkiopisto
Kainuun musiikkiopisto on tarjonnut paltamolaisille 327,47 opetustuntia eli keskimaarin 9,36 viikkotuntia.

Oppilaita oli 10, joista yhdella oppilaalla oli sivuaine. Oppilaista yksi osallistui Kamarikuoroon, yksi ban-
diopetukseen ja kaksi orkestereihin Kajaanissa. Yksi oppilas osallistui musiikin perusteiden opetukseen
Kajaanissa.

Opetetut aineet olivat huilu, kuoro, piano, rummut, sahkobasso ja viulu. Opettajia on yhteensa kuusi.

Paltamossa jarjestettiin joulukonsertti, jossa esiintyi 15 oppilasta.

MUSIIKKIOPISTO | Tilinpaatss Tilinpaitds ~ MuutettuTA | Tot-%

(ulk +sis) | 2024 2025 2025 | 2025

Asiakaspalvelujen ostot -10 000,00 0,00% -10 000,00
Muiden palvelujen ostot -8 694,96 -7 185,34 7185,34
Palvelujen ostot -8694,96 -7185,34 -10000,00 71,85% -2814,66
TOIMINTAKULUT -8694,96 -7185,34 -10000,00 71,85% -2814,66
TOIMINTAKATE -8694,96 -7185,34 -10 000,00 71,85% -2814,66
VUOSIKATE -8694,96 -7185,34 -10000,00 71,85% -2814,66
Tilikauden tulos -8694,96 -7185,34 -10 000,00 71,85% -2814,66
Tilikauden ylijaama (alijaama) -8694,96 -7185,34 -10000,00 71,85% -2814,66

Vapaa-aikapalvelut

Kohdeavustuksia jaettiin syksylla 2 772 euroa viidelle hakijalle. Liikunta- ja kulttuuristipendeja myonnet-
tiin yhteensa 1 000 eurolla. Jarjestdille ja yhdistyksille jaettiin hakemusten perusteella helmi- ja syys-
kuussa yleisavustuksia yhteensa 1 668 euroa. Hakemuksia tuli hakuaikoina yhteensa kahdeksan.

Osallistujia liikuntasalien vakiovuoroilla lukuvuoden 2024-2025 aikana oli yht. arviolta n. 164 lasta ja 211
yli 18-vuotiasta. Tietoja on keratty toukokuussa 2025 vuorohakemusten yhteydessa.

Kansalaisopiston liikuntakursseja oli 37 kappaletta. Opiskelijamaara Paltamon liikuntakursseilla
oli 250 henkiloa. Kuntosalikdaynteja koko vuonna oli 14 414 eli keskimaarin 1 201/kk ja 40/paiva. Maarat
ovat kasvaneet edellisvuodesta.

Paltamon kunta sai 22 000 euroa AVI:lta maaliskuussa hakemaansa liikunnallisen elamantavan edistamis-
hankkeen elintapaneuvontaan painottuen. Tavoitteena lisata vaeston fyysista aktiivisuutta koko elaman-
kulussa ja erityisesti vahan liikkuvien keskuudessa. Elinvoimaa elintavoilla -hankkeessa jarjestettiin ajalla
1.3.-31.12.2025 yhteensa 18 erilaista kurssia, joista kaksi kurssia oli perheiden elintapakursseja. Kayntiker-
toja hankekaudella kertyi 2 195 kappaletta ottaen huomioon kaikki kurssit, tapahtumat, elintapavalmen-
nuksen seka yksittadiset kuntosalikaynnit, joita hankkeessa jarjestettiin. Hanke tarjosi mm. maksuttoman
perheliikuntaretken Vuokatin Superparkkiin.

Vuonna 2025 Paltamon kunta sai hankerahaa AVI:lta 3 300 euroa HAHA-hankkeelle (Harrastetaan haus-
kasti) koulujen loma-ajoille sijoittuvasta pdivaleiritoiminnasta. Kesdlomalla kesakuussa jarjestettiin Kon-
tiomaella ja Kirkonkylalla yhteistyossa nuorisotyon kanssa nuorille suunnattu paivaleiri (3 pv). Leiriin si-
saltyi retki Kajaaniin keilaamaan, johon osallistui 16 henkil6a. Lisaksi syyslomalla jarjestettiin yhteistyossa
Elinvoimaa elintavoilla -hankkeen kanssa paivaleiri alakoululaisille kirkonkylalla, johon osallistui 20 hen-
kiloa. Leiriin sisaltyi retki Vuokattiin lilkkkumaan ja keilaamaan.
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Yhdistyksia ja toimijoita kutsuttiin kunnan ja toimijoiden yhteistyopalaveriin huhtikuussa, jonka tiimoilta
l[ahdettiin suunnittelemaan syksylla jarjestetyt harrastus ja hyvinvointimessut. Messuilla esiintyi taikuri
Henri Kemppainen. Osallistua tapahtumassa kavi arviolta noin 250 henkil6a ja naytteilleasettajia oli liki
30.

Paltamon kunnan ensimmaisessa osallistavassa budjetoinnissa kehitettiin kuntoportaiden aluetta ysta-
vakeinulla ja poytaryhmalla, jotka valikoituivat kehittamiskohteeksi ideakerayksella.

Kunnan yleis- ja kohdeavustuksia uudistettiin kuntaan tulleen kuntalaisaloitteen pohjalta ja sita voidaan
myontaa myos ulkopaikkakuntalaisille toimijoille, mikali avustuksella tuettava toiminta tapahtuu Palta-
mossa ja kohdistuu paltamolaisille.

Kulttuuria kaikille Kaikukortin tavoitteena on parantaa taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevien mah-
dollisuuksia osallistua kulttuurielamaan ja harrastaa taiteen tekemista. Kaikukorttia jaettiin yhteensa 43
kappaletta.

Paltamon kunnan vahavaraisille lapsiperheille suunnattua harrastusrahaa jaettiin lapsille, nuorille ja per-
heille yhteensa 3 734,40 euroa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Harrastamisen Suomen malli maksuttomiin harrastuksiin osallistui Paltamossa (syyskuu 24 - kevat 25)
kaikkiaan 74 lasta ja nuorta. Kayntikertoja harrastuksiin kertyi hankkeen aikana yhteensa 1064 harrastus-
kayntia ja harrastustunteja kertyi kaikkinensa 141 tuntia. Uusi HSM hanke alkoi elokuussa.

Kiusaamisen ehkaisyn tyoryhma teki kiusaamisen ennaltaehkaisyyn liittyen oppilaille ja huoltajille kyselyn
kevaalla 2025. Korpitien 7. lk osallistuivat Kestavan Kasvun Kainuu Il -hankkeen mielenterveystarkastuk-
seen eli mielihetkeen ja kaikki ylakoululaiset mielituntien pilotointiin lukuvuodella 2024-2025, jonka ta-
voitteena oli edistdaa nuorten mielenhyvinvointia ja mm. tunnetaitoja. Karri Miettinen eli Paleface vieraili
puhujana maaliskuussa Korpitien koululla. Syksylla tydéryhma aloitti Ole tukena. Puutu rasismiin Stop ra-
sicm -teemaviikon suunnittelun tammikuulle 2026.

Ehkaisevan paihdetyon tiimoilta (EPT) tehtiin yhteistyota lasten ja nuorten EPT-tiimissa. Kuhakunkku ta-
pahtumaan saatiin tukea Kajaanin Saapas ryhmalta, joka rantautui kesdiseen tapahtumaan tukemaan
nuoria. Lisaksi nuorten kesanavaushulinoissa jaettiin tietoa digipelaamisen haittavaikutuksista. EPT
tyossa huomioitiin mm. EPT viikko, Anna-lapselle raitis joulu -kampanja ja huoltajat Selvinpain kesaan
wilma -viestein koulujen paatosviikonloppuna. Tupakkalain uudistuksesta viestittiin elokuussa niin huol-
tajille, kouluille, oppilaille kuin vapaa-ajan toimijoille.

Liikenneturvallisuus-pyorailykampanja jarjestettiin toukokuussa yhteistyossa nuorisotyon kanssa. Kam-
panja kerasi pyorailypassien avulla 629 km kypara paassa ajettua kilometria. Syksylla jarjestettiin valta-
kunnallisena heijastinpaivana heijastinpuu tempaus. Heijastavia kasseja jaettiin kuntalaisille yhteistyossa
tyollisyyspalveluiden kanssa.

Paltamon HYTETU-ty6ryhma (hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden tyéryhma) kokoontui viisi kertaa
vuoden 2025 aikana. Lisaksi syyskuussa jarjestettiin yksi monialainen yhteiskehittamisen tyopaja hyvin-
vointisuunnitelmaan liittyen. Lakisaateinen Paltamon kunnan laaja hyvinvointikertomus hyvaksyttiin ke-
sakuussa 2025. Yhteistyo maakunnallisen HYTETU-ty6ryhman kanssa oli aktiivista.

Voimaa Vanhuuteen -mentorointiohjelman tyéryhma kokoontui nelja kertaa. Tydoryhman osalta jaettiin
liilkenneturvan tarjoamia liukuesteita seka yhteistyossa elinymparistopalveluiden kanssa hiekoitussepelia
kevaalla ja syksylla. Ikaihmisille tarjottiin matalankynnyksen liikuntakursseja Elinvoimaa elintavoilla -
hankkeen kautta. Hyvinvointiaktivaattori vieraili ikdihmisten jarjestdjen ja yhdistysten tilaisuuksissa
vuonna 2025 ja kdvi puhumassa eri hyvinvoinnin teemoista.
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Hankkeet ja hankeyhteistyo vuonna 2025:

e Harrastamisen Suomen malli Paltamon kunta/Kainuun kunnat (Kajaani koordinoi)

e Elinvoimaa elintavoilla -hanke (Paltamon kunta)

e Harrastetaan hauskasti koulujen loma-aikojen paivaleiriretket (Haha -hanke Paltamon kunta)

e Voimaavanhuuteen -mentorointiohjelma (Ikainstituutti, kunnat ja HVA)

e Kainuu yhdessa lapi elamaan (KYLE-hanke Kajaanin Tyovoimayhdistys ry, STM nakymattomat oh-
jelma)

e Kestdvan kasvun Kainuu I, Nuorten mielen hyvinvointi (Kainuun hyvinvointialue)

e Kainuuseen terveytta ja mielen hyvinvointia (KATE-hanke KAMK)

e Liikunta elamantavaksi kaikille, soveltava lilkunta (LIEKKI-hanke Kainuun Liikunta ry)

e Urheilun ja lilkkunnan mittausten seka datan keruuosaamisen kehittaminen - CEMIS-URHEILU
(KAMK)

Veteraanitoiminta

Sotien 1939-1945 Kainuun perinneyhdistyksen nimi muutettiin Tammenlehvan Kainuun perinneyhdis-
tykseksi vuonna 2025 Suomen Sotaveteraaniliiton lopetettua toimintansa ja Tammenlehvan Perinneliiton
otettua vastuun veteraanien tukityosta ja perinnetoiminnasta. Kainuun perinneyhdistys vastaa alueellaan
entiseen tapaan veteraanien, puolisoiden ja leskien tukityosta samalla kun perinnetoimintaa kehitetaan.
Kaytannon toiminnasta Paltamossa samoin kuin muuallakin Kainuussa ovat vastanneet kuntiin peruste-
tut perinnetoimikunnat.

Toimintavuonna Paltamossa jarjestettiin seppelten laskutilaisuudet sankarihaudoilla kaatuneiden muis-
topaivana ja itsenaisyyspaivana. Jarjestelyihin osallistuivat kunnan ohella seurakunta, veteraani- ja reser-
vildisyhdistykset seka partiolaiset. Tammisunnuntaina laskettiin Vapaussodan perinneyhdistyksen sep-
pele ja sytytettiin kynttilat vapaussodan muistomerkilla. Talvisodan paattymispaivana laskettiin seppele
viime sotien muistomerkille, jonka jalkeen pidettiin kahvitilaisuus seurakuntakeskuksessa. Taman jalkeen
jarjestettiin kuljetus Kajaaniin maakunnalliseen talvisodan paattymisen muistotilaisuuteen ja juhlaan.
Syyskuussa osallistuttiin Kainuun maanpuolustusjuhlaan Suomussalmella ja jouluaattona reservildiset
olivat kunniavartiossa sankarihautojen muistomerkeilla.
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VAPAA-AIKAPALVELUT (nuoriso, Etsiva nuorisotyd, Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA Tot-% Ero
nuorisovaltuusto, lasten parlamentti, liikunta, 2024 2025 2025 2025 TOT-TA

kuntosali, veteraanitoiminta, projektit,

hyvinvointiaktivaattori) (ulk + sis)

Myyntituotot/Liikevaihto 111,11 5,66 5,66
Maksutuotot 2 376,72 1682,49 2 000,00 84,12% -317,51
Tuet ja avustukset 65 529,27 43 881,46 66 800,00 65,69% -22 918,54
Muut tuotot 1 000,00 300,00 300,00
Muut toimintatuotot 1 000,00 300,00 300,00
TOIMINTATUOTOT 69 017,10 45 869,61 68 800,00 66,67% -22 930,39
Palkat ja palkkiot -165 050,94 -129 960,59 -129 557,00 100,31% 403,59
Elakekulut -34 583,93 -26 983,22 -25379,00 106,32% 1604,22
Muut henkilésivukulut -4152,21 -3817,35 -3380,00 112,94% 437,35
Henkil6sivukulut -38736,14 -30800,57 -28 759,00 107,10% 2041,57
Henkilostokulut -203 787,08 -160 761,16 -158 316,00 101,54% 2445,16
Asiakaspalvelujen ostot -1302,00 -1 000,00 -2 000,00 50,00% -1 000,00
Sis. Muiden palvelujen ostot -57,85 -103,56 103,56
Muiden palvelujen ostot -18 046,77 -21 064,64 -91 565,00 23,01% -70500,36
Palvelujen ostot -19348,77 -22 064,64 -93 565,00 23,58% -71500,36
Ostot tilikauden aikana -13 252,66 -6 128,31 -6 120,00 100,14% 8,31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 252,66 -6 128,31 -6 120,00 100,14% 8,31
Avustukset yhteisoille -2 546,00 -3912,11 -3.000,00 130,40% 912,11
Avustukset -2 546,00 -3912,11 -3000,00 130,40% 912,11
Sis. Vuokramenot -92 497,00 -92 405,86 -90 547,00 102,05% 1 858,86
Vuokrakulut -94 280,49 -93 978,96 -92 007,00 102,14% 1971,96
Muut kulut -399,54 -335,68 -100,00 335,68% 235,68
Muut toimintakulut -94 680,03 -94 314,64 -92 107,00 102,40% 2207,64
TOIMINTAKULUT -333 614,54 -287 180,86 -353 108,00 81,33% -65927,14
TOIMINTAKATE -264 597,44 -241 311,25 -284 308,00 84,88% -42 996,75
VUOSIKATE -264 597,44 -241 311,25 -284 308,00 84,88% -42 996,75
Suunnitelman mukaiset poistot -6943,71 -6 893,20 -6 893,00 100,00% 0,20
Poistot ja arvonalentumiset -6943,71 -6 893,20 -6 893,00 100,00% 0,20
Tilikauden tulos -271541,15 -248 204,45 -291 201,00 85,23% -42 996,55
Tilikauden ylijaama (alijaama) -271541,15 -248 204,45 -291 201,00 85,23% -42 996,55
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Maahanmuuttajien kotouttaminen

Paltamon kunnalla ja Kajaanin kaupungilla on yhteistoimintasopimus, jonka mukaan Kajaanin kaupunki
jarjestaa kotoutumispalveluita Paltamon kunnassa asuville kotoutuja-asukkaille, jotka eivat ole tyollisyys-
palveluiden asiakkaina. Paltamossa suurimmalla osalla kohderyhmaan kuuluvista asiakkaista on kokou-
tumisaika paattymassa ja palveluntarve on vahainen.

MAAHANMUUTTAIJIEN KOTOUTTAMINEN | Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-% Ero

(ulk + sis) 2024 2025 2025 2025 TOT-TA
Tuet ja avustukset 62 043,80 57 479,13 37 640,00 152,71% 19 839,13
Muut tuotot 405,27 0,00
Muut toimintatuotot 405,27 0,00
TOIMINTATUOTOT 62 449,07 57 479,13 37 640,00 152,71% 19 839,13
Palkat ja palkkiot -13 215,94 0,00 0,00
Elakekulut -2861,21 0,00 0,00
Muut henkildsivukulut -355,08 0,00 0,00
Henkildsivukulut -3216,29 0,00 0,00
Henkilostokulut -16 432,23 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot -99,40 -10 800,00 -8 000,00 135,00% 2 800,00
Palvelujen ostot -99,40 -10 800,00, -8 000,00 135,00% 2 800,00
Ostot tilikauden aikana -287,52 -163,00 163,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -287,52 -163,00 163,00
TOIMINTAKULUT -16 819,15 -10 963,00 -8 000,00 137,04% 2963,00
TOIMINTAKATE 45 629,92 46 516,13 29 640,00 156,94% 16 876,13
VUOSIKATE 45 629,92 46 516,13 29 640,00 156,94% 16 876,13
Tilikauden tulos 45 629,92 46 516,13 29 640,00 156,94% 16 876,13
Tilikauden ylijaama (alijaama) 45 629,92 46 516,13 29 640,00 156,94% 16 876,13
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Tekniset palvelut

Palvelualueen vastuuhenkild ja tilivelvollinen oli 31.8.2025 saakka tekninen johtaja. Tekniset palvelut ja
elinvoimapalvelut yhdistyivat elinvoima- ja elinymparistopalveluiksi 1.9.2025 alkaen, jonka vastuuhenkilo
ja tilivelvollinen on kehitysjohtaja.

Vastuualueet
Yhdyskuntateknisten palveluiden vastuualueet:

e maankaytto- ja kaavoitus

e rakennus- ja ymparistovalvonta
e liikennevaylat

o yleiset alueet ja liikuntapaikat

Liiketoimintayksikot:

e vesihuoltolaitos

e kaukolampo

e rakennukset

e tilapalvelut

e alueiden vuokraus, maa- ja metsatilat

Tehtava

Tekniset palvelut vastaa kunnan yhdyskuntateknisten palveluiden ja liikketoimintayksikdiden toiminnasta.
Perustehtavana on toteuttaa ja tukea kunnan sisaista ja ulkoista palvelutuotantoa. Tavoitteena on kehit-
taa, rakentaa ja yllapitaa kunnan infraa, laadukkaita toimitiloja seka tarjota ateria- ja puhtaanapitopalve-
luja kunnan eri toimialoille. Palvelujen tuottamisessa kiinnitetdaan huomiota suunnitteluun ja rakentami-
sen laatuun ja asiakaslahtdiseen toimintatapaan.

Merkittavat toiminnalliset muutokset vuonna 2025

Organisaatiomuutoksen myo6ta elinvoimapalvelut ja tekniset palvelut yhdistyivat 1.9.2025 alkaen elin-
voima- ja elinymparistopalveluiksi.

Kehitysjohtaja toimi oman viranhoidon ohella vs. teknisena johtajana vuoden alusta organisaatiouudis-
tuksen voimaan astumiseen 1.9.2025 saakka ja sen jalkeen uuden palvelualueen johtajana. Rakennusval-
vonnan osalta rakennusmestari toimi vs. rakennustarkastajana organisaatiouudistuksen voimaan astumi-
seen sakka, jonka jalkeen rakennusvalvonta siirtyi sopimusperusteisesti kokonaisuudessaan Sotkamon
kunnan hoidettavaksi. Organisaatiouudistuksen yhteydessa teknisen johtajan virkanimike muuttui tekni-
sen paallikon virkanimikkeeksi. Kiinteistojen hallinnointiin liittyvat asiat palautuivat samassa yhteydessa
kunnan omaksi toiminnaksi, ja sopimus Kiinteistoyhtio Paltamon Kiehisen kanssa paattyi taman osalta.
Tekninen paallikko aloitti virassaan 29.9.2025. Organisaatiouudistuksen myota myos viranhaltijoiden teh-
tavia ja toimivaltaa paivitettiin hallintosaantomuutoksella.
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TEKNISET PALVELUT | Tilinpastss  Tilinpsatss  MuutettuTA | Tot-% Ero

(ulk +sis) | 2024 2025 2025 | 2025 TOT-TA

Sis. Myyntituotot 102 500,61 10070,41 10070,41
Myyntituotot/Liikevaihto 1372 161,46 1513 494,43 1385 675,00 109,22% 127 819,43
Maksutuotot 22 507,90 30374,93 17 200,00 176,60% 13174,93
Tuet ja avustukset 18 622,07 16 974,64 10 770,00 157,61% 6 204,64,
Sis. Vuokratuotot 1469 399,00 1479 642,33 1416 490,00 104,46% 63 152,33
Vuokratuotot 2797 155,59 2749 366,17 2701414,00 101,78% 47 952,17
Sis. Muut toimintatuotot 458 343,02 584 783,50 655 831,00 89,17% -71047,50
Muut tuotot 489 065,19 604 903,56 669 081,00 90,41% -64 177,44
Muut toimintatuotot 3286 220,78 3354 269,73 3370495,00 99,52% -16 225,27
TOIMINTATUOTOT 4699 512,21 4915 113,73 4784 140,00 102,74% 130973,73
Palkat ja palkkiot -813948,34 -727 918,22 -732 368,00 99,39% -4449,78
Elakekulut -174 219,59 -145 702,39 -146 420,00 99,51% -717,61
Muut henkil6sivukulut -20 370,40 -21978,11 -19 355,00 113,55% 2623,11
Henkil6sivukulut -194 589,99 -167 680,50 -165 775,00 101,15% 1905,50
Henkildstokulut -1008 538,33 -895 598,72 -898 143,00 99,72% -2544,28
Sis. Muiden palvelujen ostot -112,20 -24 173,80 -27 614,00 87,54% -3440,20)
Muiden palvelujen ostot -1037733,79 -965 411,97 -958 204,00 100,75% 7207,97
Palvelujen ostot -1037733,79 -965 411,97 -958 204,00 100,75% 7207,97
Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat -249934,21 -228 716,60 -227 811,00 100,40% 905,60
Ostot tilikauden aikana -1422 064,83 -1207 202,50 -1322 401,00 91,29% -115 198,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1422 064,83 -1207 202,50 -1322 401,00 91,29% -115 198,50
Avustukset kotitalouksille -13 000,00 -16 349,98 -16 000,00 102,19% 349,98
Avustukset yhteisoille -78 000,01 -77 999,95 -78 000,00 100,00% -0,05
Avustukset -91 000,01 -94 349,93 -94 000,00 100,37% 349,93
Sis. Vuokramenot -150 760,00 -149 328,87 -160 076,00 93,29% -10747,13
Vuokrakulut -510428,01 -486 243,38 -506 466,00 96,01% -20222,62
Muut kulut -54 186,59 -242 233,61 -72 600,00 333,66% 169 633,61
Muut toimintakulut -564 614,60 -728 476,99 -579 066,00 125,80% 149 410,99
TOIMINTAKULUT -4 123 951,56 -3891 040,11 -3851 814,00 101,02% 39 226,11
TOIMINTAKATE 575 560,65 1024 073,62 932 326,00 109,84% 91 747,62
Muut rahoitustuotot 290,38 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 290,38 0,00
VUOSIKATE 575 851,03 1024 073,62 932 326,00 109,84% 91 747,62
Suunnitelman mukaiset poistot -1621 080,29 -1473 803,14 -1422 906,00 103,58% 50 897,14
Arvonalentumiset -26 974,97 -25 000,00 107,90% 1974,97
Poistot ja arvonalentumiset -1621080,29 -1500778,11 -1447 906,00 103,65% 52872,11
Tilikauden tulos -1045 229,26 -476 704,49 -515 580,00 92,46% -38 875,51
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 19 486,52 19 404,54 18 666,00 103,96% 738,54
Tilinpaatossiirrot 19 486,52 19 404,54 18 666,00 103,96% 738,54
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1025 742,74 -457 299,95 -496 914,00 92,03% -39 614,05
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Tot-% Ero
TOT-TA

TEKNISET PALVELUT | Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA |

(ulk) | 202 2025 2005 | 2025

Sis. Myyntituotot 0,00 0,00 0,00
Myyntituotot/Liikevaihto 1269 660,85 1503 424,02 1385 675,00 108,50% 117 749,02
Maksutuotot 22 507,90 30374,93 17 200,00 176,60% 13174,93
Tuet ja avustukset 18 622,07 16 974,64 10 770,00 157,61% 6 204,64
Sis. Vuokratuotot 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
Vuokratuotot 1327 756,59 1269 723,84 1284 924,00 98,82% -15 200,16
Sis. Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 -53,45% 0,00
Muut tuotot 30722,17 20120,06 13 250,00 151,85% 6 870,06
Muut toimintatuotot 1358478,76 1289 843,90 1298 174,00 99,36% -8330,10
TOIMINTATUOTOT 2669 269,58 2840617,49 2711819,00 104,75% 128 798,49
Palkat ja palkkiot -813948,34 -727 918,22 -732 368,00 99,39% -4449,78
Eldkekulut -174 219,59 -145 702,39 -146 420,00 99,51% -717,61
Muut henkil&sivukulut -20 370,40 -21978,11 -19 355,00 113,55% 2623,11
Henkildsivukulut -194 589,99 -167 680,50 -165 775,00 101,15% 1 905,50
Henkilostokulut -1008 538,33 -895 598,72 -898 143,00 99,72% -2544,28
Sis. Muiden palvelujen ostot 0,00 0,00 0,00 90,91% 0,00
Muiden palvelujen ostot -1037 621,59 -941 238,17 -930 590,00 101,14% 10648,17
Palvelujen ostot -1037 621,59 -941 238,17 -930 590,00 101,14% 10 648,17
Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat 0,00 0,00 0,00 100,00% 0,00
Ostot tilikauden aikana -1172 130,62 -978 485,90 -1094 590,00 89,39% -116 104,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1172 130,62 -978 485,90 -1094 590,00 89,39% -116 104,10
Avustukset kotitalouksille -13 000,00 -16 349,98 -16 000,00 102,19% 349,98
Avustukset yhteisoille -78 000,01 -77 999,95 -78 000,00 100,00% -0,05
Avustukset -91 000,01 -94 349,93 -94 000,00 100,37% 349,93
Sis. Vuokramenot 0,00 0,00 0,00 -75,00% 0,00
Vuokrakulut -359 668,01 -336914,51 -346 390,00 97,26% -9475,49
Muut kulut -54 186,59 -242 233,61 -72 600,00 333,66% 169 633,61
Muut toimintakulut -413 854,60 -579 148,12 -418 990,00 138,22% 160 158,12
TOIMINTAKULUT -3723 145,15 -3488 820,84 -3436 313,00 101,53% 52 507,84
TOIMINTAKATE -1053 875,57 -648 203,35 -724 494,00 89,47% -76 290,65
Muut rahoitustuotot 290,38 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 290,38 0,00
VUOSIKATE -1053 585,19 -648 203,35 -724 494,00 89,47% -76 290,65
Suunnitelman mukaiset poistot -1621 080,29 -1473 803,14 -1422 906,00 103,58% 50 897,14
Arvonalentumiset -26 974,97 -25 000,00 107,90% 1974,97
Poistot ja arvonalentumiset -1621 080,29 -1500 778,11 -1 447 906,00 103,65% 52872,11
Tilikauden tulos -2 674 665,48 -2148 981,46 -2172 400,00 98,92% -23418,54
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 19 486,52 19 404,54 18 666,00 103,96% 738,54
Tilinpaatossiirrot 19 486,52 19 404,54 18 666,00 103,96% 738,54
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 655 178,96 -2129 576,92 -2153 734,00 98,88% -24 157,08
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TEKNISTEN PALVELUIDEN HALLINTO Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-%

(ulk +sis) 2024 2025 2025 2025

Maksutuotot 2 000,00 3000,00 1500,00 200,00% 1500,00
Muut tuotot 176,00 176,00
Muut toimintatuotot 176,00 176,00
TOIMINTATUOTOT 2 000,00 3176,00 1 500,00 211,73% 1676,00
Palkat ja palkkiot -17 932,13 -30591,02 -25632,00 119,35% 4959,02
Eldkekulut -4 143,32 -6 364,42 -5125,00 124,18% 1239,42
Muut henkildsivukulut -514,98 -936,48 -678,00 138,12% 258,48
Henkil6sivukulut -4 658,30 -7 300,90 -5803,00 125,81% 1497,90
Henkildstokulut -22590,43 -37 891,92 -31435,00 120,54% 6 456,92
Muiden palvelujen ostot -43 787,29 -58 951,80 -53 700,00 109,78% 5251,80
Palvelujen ostot -43787,29 -58 951,80 -53700,00 109,78% 5251,80
Ostot tilikauden aikana -7 104,86 -1370,54 -750,00 182,74% 620,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 104,86 -1370,54 -750,00 182,74% 620,54
Sis. Vuokramenot -6 941,00 -6 950,54 -6 890,00 100,88% 60,54
Vuokrakulut -10294,82 -9434,99 -10 090,00 93,51% -655,01
Muut kulut -508,89 -681,19 681,19
Muut toimintakulut -10803,71 -10 116,18 -10 090,00 100,26% 26,18
TOIMINTAKULUT -84 286,29 -108 330,44 -95 975,00 112,87% 12 355,44
TOIMINTAKATE -82 286,29 -105 154,44 -94 475,00 111,30% 10 679,44
VUOSIKATE -82 286,29 -105 154,44 -94 475,00 111,30% 10 679,44
Tilikauden tulos -82 286,29 -105 154,44 -94 475,00 111,30% 10 679,44
Tilikauden ylijaama (alijaama) -82 286,29 -105 154,44 -94 475,00 111,30% 10 679,44

Strategian toteuttaminen ja muut merkittavat tapahtumat

Maankaytto ja kaavoitus

Paltamon kunta hankkii kaavoituspalvelut Sotkamon kunnalta. Paltamon, Ristijarven ja Sotkamon osto-
palvelusopimuksen mukaan Sotkamon kunta hoitaa keskimaarin nelja paivaa viikossa Paltamon ja yhden
paivan viikossa Ristijarven kunnan kaavoitukseen liittyvia tehtavia.

Paltamon kunnan alueelle suunnitteilla olevien tuulivoimahankkeiden eteneminen:

e Varsavaaran tuulivoimapuiston kaavaluonnos oli ndhtavilla 20.12.2022-15.2.2023 (kh 29.11.2022,
§ 276). Varsavaaran hankkeessa on vuosien 2024-2025 aikana tehty selvityksia ja valmisteltu kaa-
vaa ehdotukseksi vuodelle 2026. Hankealueen koko on pienentynyt alkuperaisesta 21 tuulivoima-
lasta 12 tuulivoimalaan.

o Hukkalansalon tuulivoimapuiston kaavaluonnos oli nahtavilla 18.10.-17.11.2023 (kh 10.10.2023, &
180) ja ehdotuksena nahtavilla 4.3.-3.4.2025. Kaava paatettiin asettaa uudestaan nahtaville kh
15.12.2025, § 297. Kaavaehdotuksessa on 19 tuulivoimalaa.

e Takiankankaan tuulivoimapuiston kaavaluonnos oli ndhtavilla 18.10.-17.11.2023 (kh 10.10.2023 §
181). Hanketta on viety eteenpain selvitysten muodossa vuoden 2025 aikana.

e Valkeisvaaran tuulivoimapuiston osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli nahtavilla 13.12.2023-
12.1.2024 (kh 14.11.2023, § 215). Kunnanhallitus on kasitellyt kaavaluonnoksen nahtaville asetta-
misen 17.12.2024, § 259. Kaavaehdotus oli nahtavilla 26.8.-26.9.2025. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
Valkeisvaaran kaavan 11.12.2025, § 62. Kaava mahdollistaa kuuden tuulivoimalan rakentamisen.

e Kylkivaaran tuulivoimapuisto (vireilletulo kh 29.11.2022 § 272). Hanke on pysahdyksissa tois-
taiseksi.
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Asemakaavoitus:

e Kunnanhallitus hyvaksyi 13.8.2024, § 141 Rantakujan alueen asemakaavamuutoksen nahtaville
asettamisen luonnoksena. Luonnos on ollut nahtavilla 30.8.-30.9.2024 ja kaavaehdotus 17.10.-
17.11.2025.

e Kunnanhallitus hyvaksyi 24.9.2024, § 168 Ouluntien teollisuusalueen asemakaavan vireilletulon ja
osallistumis- ja arviointisuunnitelman. Kaavaluonnos oli nahtavilla 28.11.-31.12.2025. Ouluntien
teollisuusalueelle oli varattu talousarvioon vuodelle 2025 investointimaararaha luontoselvitysta
varten. Toteutunut kustannus luontoselvityksesta jai alle investointirajan, joten kulu siirrettiin ti-
linpaatosvaiheessa kayttotalousmenoksi kaavoituksen kustannuspaikalle.

Poikkeamisluvat:

Kunnanhallitus hyvaksyi kaksi poikkeamishakemusta loma-asunnon kayttotarkoituksen muuttamisesta
vakituiseksi asunnoksi ja yhden poikkeamishakemuksen hoivapalvelurakennuksen kayttotarkoituksen
muutoksesta ravintola- ja majoituskayttoon.

Maankayton ja kaavoituksen tukitoimet:

Paltamon keskustaajaman ja Kontiomaen taajaman asemakaava-alueelle laadittiin uusi kaavan pohja-
kartta ortokuvaus ja laserkeilaus -menetelmalla.

Puukaupasta on tullut tuloja yhteensa 606 464 euroa.

MAANKAYTTO JA KAAVOITUS (maaomaisuuded Tilinpaitos Tilinpaitos Muutettu TA | Tot-% Ero
hallinta, kaavoitus, maa- ja metsatilat) (ulk + sis| 2024 2025 2025 | 2025 TOT-TA
Myyntituotot/Liikevaihto 273 368,98 606 463,74 440 000,00 137,83% 166 463,74
Vuokratuotot 107 677,41 107 514,61 105 000,00 102,39% 2514,61
Muut tuotot 4516,35 10 000,00 45,16% -5483,65
Muut toimintatuotot 107 677,41 112 030,96 115 000,00 97,42% -2 969,04
TOIMINTATUOTOT 381 046,39 718 494,70 555 000,00 129,46% 163 494,70
Palkat ja palkkiot -10567,36 -9496,72 -13 326,00 71,26% -3829,28
Elakekulut -2520,32 -2313,43 -2 665,00 86,81% -351,57
Muut henkildsivukulut -306,48 -305,90 -352,00 86,90% -46,10
Henkilésivukulut -2 826,80 -2619,33 -3017,00 86,82% -397,67
Henkildstokulut -13394,16 -12 116,05 -16 343,00 74,14% -4226,95
Muiden palvelujen ostot -100 157,47 -134 069,44 -128 100,00 104,66% 5969,44
Palvelujen ostot -100 157,47 -134 069,44 -128 100,00 104,66% 5969,44
Ostot tilikauden aikana -27,68 -183,91 -20,00 919,55% 163,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27,68 -183,91 -20,00 919,55% 163,91
Sis. Vuokramenot -3194,00 -3195,01 -3167,00 100,88% 28,01
Vuokrakulut -4194,00 -4 195,01 -4 167,00 100,67% 28,01
Muut kulut -447,49 -178,97 -150,00 119,31% 28,97
Muut toimintakulut -4 641,49 -4 373,98 -4317,00 101,32% 56,98
TOIMINTAKULUT -118 220,80 -150 743,38 -148 780,00 101,32% 1963,38
TOIMINTAKATE 262 825,59 567 751,32 406 220,00 139,76% 161 531,32
VUOSIKATE 262 825,59 567 751,32 406 220,00 139,76% 161 531,32
Tilikauden tulos 262 825,59 567 751,32 406 220,00 139,76% 161 531,32
Tilikauden ylijaama (alijaama) 262 825,59 567 751,32 406 220,00 139,76% 161 531,32
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Rakennus- ja ymparistovalvonta

Tammikuusta elokuun loppuun vs. rakennustarkastajana toimi rakennusmestari. Lisaksi kunta on ostanut
asiantuntija-apua Sotkamon kunnan rakennusvalvonnalta. Kevaan aikana valmisteltiin yhteistydsopimus
rakennusvalvonnan hankinnasta kokonaisuudessaan Sotkamon kunnalta. Sopimus astui voimaan yhta ai-
kaa organisaatiomuutoksen kanssa 1.9.2025.

Vuoden 2025 aikana rakennusvalvonnassa kasiteltiin 17 rakentamis-, rakennus- tai toimenpidelupahake-
musta, joista kolme uutta vapaa-ajan asuntoa, huolto- ja tukikohtatila, aurinkovoimala, kaksi maalam-
pojarjestelmaa seka nelja talousrakennusta (sauna, varasto, yms.). Kayttotarkoituksen muutoksia vapaa-
ajan asunnosta vakituiseksi asunnoksi kasiteltiin kolme ja yksi asuinrakennuksen muutos kokoontumisti-
laksi seka kolme laajennus/muutoslupaa asuinrakennukselle, loma-asunnolle ja liikerakennukselle. Nai-
den lisaksi vuonna 2025 on kasitelty purkamislupia/-ilmoituksia kolme kpl, maisematydlupia seitseman
kpl ja jatkoaikoja nelja kpl.

Paltamon kunta hankkii ymparistévalvonnan palvelut Suomussalmen kunnalta. Hyrynsalmen, Paltamon,
Ristijarven ja Suomussalmen kunnat ovat paattaneet ymparistovalvonnan palveluiden kuntayhteistyon
jarjestamisesta siten, ettd Suomussalmen kunta toimii isantakuntana.

Ymparistovalvonnassa vuoden 2025 aikana kasiteltiin:

e maa-aineslupien vakuuksien tarkastukset

o yksi maa-aines- ja yksi ymparistolupa

o kaksi ymparistoluvan rauettamista

e yksi maa-aineslupahakemuksen rauettaminen

o kuusi maa-aineslain mukaista kasittelya

e kolmeYSL 118 §:n mukaista ilmoitusta

e ohjeistettiin ja tarkastettiin yksi purkuilmoitus

e valmisteltiin kaksi lausuntoa

e yksi maisematyolupa

e hoidettiin viisi 6ljyvahingon jalkitorjuntaa

e paivitettiin YLVA jarjestelma

o yksi rekisterointi-ilmoitus

e valmisteltiin maa-ainestaksa

e hyvaksytettiin kunnan ymparistonvalvontasuunnitelma
e kasiteltiin nelja yleisoilmoitusta

e kasiteltiin kaksi betoni - ja tiilijatteen hyotykayttoa

e tehtiin lupakasittelyihin ja valvontaan liittyen n. 30 tarkastuskayntia.
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RAKENNUS- JAYMPARIST@VALVONTA(rakennusvalvonta,| Tilinpaitos Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-%

ymp.huolto, maa-ainesasiat, jatehuollon valvonta) (ulk + si4 2024 2025 2025 | 2025

Maksutuotot 20507,90 25 208,50 15 700,00 160,56% 9 508,50
Muut tuotot 572,20 611,47 611,47
Muut toimintatuotot 572,20 611,47 611,47
TOIMINTATUOTOT 21 080,10 25 819,97 15 700,00 164,46% 10 119,97
Palkat ja palkkiot -21356,92 8358,28 -20 655,00 -40,47% -29013,28
Eldkekulut -4749,75 -74,87 -4130,00 1,81% -4055,13
Muut henkilésivukulut -478,69 142,14 -546,00 -26,03% -688,14
Henkildsivukulut -5228,44 67,27 -4676,00 -1,44% -4743,27
Henkildstokulut -26 585,36 8425,55 -25 331,00 -33,26% -33 756,55
Muiden palvelujen ostot -87 923,46 -84 367,34 -57 900,00 145,71% 26 467,34
Palvelujen ostot -87 923,46 -84 367,34 -57 900,00 145,71% 26 467,34
Ostot tilikauden aikana -46,30 -889,01 889,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46,30 -889,01 889,01
Sis. Vuokramenot -6 938,00 -6 950,54 -6 890,00 100,88% 60,54
Vuokrakulut -7 860,29 -6 950,54 -6 890,00 100,88% 60,54
Muut kulut -2516,05 -5,70 5,70
Muut toimintakulut -10 376,34 -6 956,24 -6 890,00 100,96% 66,24
TOIMINTAKULUT -124 931,46 -83787,04 -90 121,00 92,97% -6 333,96
TOIMINTAKATE -103 851,36 -57 967,07 -74421,00 77,89% -16 453,93
VUOSIKATE -103 851,36 -57 967,07 -74 421,00 77,89% -16 453,93
Tilikauden tulos -103 851,36, -57 967,07 -74 421,00 77,89% -16 453,93
Tilikauden ylijaama (alijaama) -103 851,36, -57 967,07 -74 421,00 77,89% -16 453,93
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Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan tulosyksikkoon sisaltyy liikennevaylat, puistot, vene- ja uimarannat seka ulkoliikunta-
paikkojen kustannuspaikat. Nama on eritelty omina taulukoina. Kunnallistekniikan tulosyksikot toteutui-
vat talousarvion puitteissa.

KUNNALLISTEKNIIKKA | Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-% Ero

(ulk +sis) | 2024 2025 205 | 2025 TOT-TA
Myyntituotot/Liikevaihto 172,87 0,00
Maksutuotot 2166,43 2166,43
Tuet ja avustukset 14 495,46 14 248,19 8770,00 162,47% 5478,19
Vuokratuotot 6 754,46 5635,31 6 100,00 92,38% -464,69
Muut tuotot 2787,30 7 283,50 7 283,50
Muut toimintatuotot 9541,76 12918,81 6 100,00 211,78% 6 818,81
TOIMINTATUOTOT 24 210,09 29333,43 14 870,00 197,27% 14 463,43
Palkat ja palkkiot -112 202,67 -106 722,14 -92 955,00 114,81% 13767,14
Eldkekulut -27 284,00 -20074,11 -18 572,00 108,09% 1502,11
Muut henkilésivukulut -2867,12 -3161,63 -2 459,00 128,57% 702,63
Henkildsivukulut -30151,12 -23235,74 -21031,00 110,48% 2204,74
Henkildstokulut -142 353,79 -129 957,88 -113 986,00 114,01% 15971,88
Muiden palvelujen ostot -246 319,69 -226 466,35 -272 530,00 83,10% -46 063,65
Palvelujen ostot -246 319,69 -226 466,35 -272 530,00 83,10% -46 063,65
Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat -41,10 41,10
Ostot tilikauden aikana -61 555,51 -50 809,75 -69 200,00 73,42% -18390,25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 555,51 -50 809,75 -69 200,00 73,42% -18390,25
Avustukset kotitalouksille -13 000,00 -16 349,98 -16 000,00 102,19% 349,98
Avustukset yhteisoille -78 000,01 -77 999,95 -78 000,00 100,00% -0,05
Avustukset -91 000,01 -94 349,93 -94 000,00 100,37% 349,93
Sis. Vuokramenot -58 836,00 -57 179,37 -69 617,00 82,13% -12 437,63
Vuokrakulut -61 260,96 -58 152,75 -71 667,00 81,14% -13 514,25
Muut kulut -387,53 -402,68 402,68
Muut toimintakulut -61 648,49 -58 555,43 -71 667,00 81,70% -13 111,57
TOIMINTAKULUT -602 877,49 -560 139,34 -621 383,00 90,14% -61 243,66
TOIMINTAKATE -578 667,40 -530 805,91 -606 513,00 87,52% -75 707,09
VUOSIKATE -578 667,40 -530 805,91 -606 513,00 87,52% -75 707,09
Suunnitelman mukaiset poistot -234 320,52 -239 085,57 -241 218,00 99,12% -2132,43
Poistot ja arvonalentumiset -234 320,52 -239 085,57 -241 218,00 99,12% -2132,43
Tilikauden tulos -812 987,92 -769 891,48 -847 731,00 90,82% -77 839,52
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 819,86 737,88 737,88
Tilinpaatossiirrot 819,86 737,88 737,88
Tilikauden ylijadama (alijaama) -812 168,06 -769 153,60 -847 731,00 90,73% -78 577,40
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Liikennevaylat

Liikennevaylat sisaltavat kaavateiden kunnossapitokustannukset seka yksityistie- ja pihatieavustukset.
Liikennevaylien kunnossapitotyot on toteutettu ostopalveluna. Talvikunnossapidon urakkakilpailutus
tehtiin kevaalla ajalle 1.10.2025-31.5.2028 + kaksi optiovuotta. Kunnanhallitus valitsi urakoitsijan Kirkon-
kylan kaavateille ja yleisille alueille 17.6.2025. Kontiomaen kaavateiden talvikunnossapitourakoiden kil-
pailutus laitettiin uudelleen auki tarjousten vahyyden vuoksi. Kunnanhallitus valitsi Kontiomaen urakoit-

sijan 1.9.2025.

LIIKENNEVAYLAT

| Tilinpaatss

Tilinpaatos

Muutettu TA |

Tot-%

(ulk + sis) 2024 2025 2025 2025

Myyntituotot/Liikevaihto 172,87 0,00
Vuokratuotot 240,00 0,00
Muut tuotot 2527,30 1904,53 1904,53
Muut toimintatuotot 2767,30 1904,53 1904,53
TOIMINTATUOTOT 2940,17 1904,53 1904,53
Palkat ja palkkiot -26 082,49 -28 275,69 -23092,00 122,45% 5183,69
Elakekulut -5453,79 -5211,21 -4 604,00 113,19% 607,21
Muut henkil6sivukulut -574,68 -853,02 -611,00 139,61% 242,02
Henkilosivukulut -6 028,47 -6 064,23 -5215,00 116,28% 849,23
Henkildstdkulut -32110,96 -34 339,92 -28307,00 121,31% 6032,92
Muiden palvelujen ostot -137571,28 -121 840,64 -155 850,00 78,18% -34 009,36
Palvelujen ostot -137 571,28 -121 840,64 -155 850,00 78,18% -34.009, 36
Ostot tilikauden aikana -38040,71 -35 655,82 -44 400,00 80,31% -8744,18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38040,71 -35 655,82 -44 400,00 80,31% -8744,18
Avustukset kotitalouksille -13 000,00 -12 999,98 -13 000,00 100,00% -0,02
Avustukset yhteisoille -78 000,01 -77 999,95 -78 000,00 100,00% -0,05
Avustukset -91 000,01 -90999,93 -91 000,00 100,00% -0,07
Sis. Vuokramenot -4 320,00 -3981,91 -4 634,00 85,93% -652,09
Vuokrakulut -5257,52 -4377,93 -6 384,00 68,58% -2 006,07
Muut kulut -43,16 -42,56 42,56
Muut toimintakulut -5300,68 -4 420,49 -6 384,00 69,24% -1963,51
TOIMINTAKULUT -304 023,64 -287 256,80 -325941,00 88,13% -38 684,20
TOIMINTAKATE -301 083,47 -285 352,27 -325 941,00 87,55% -40 588,73
VUOSIKATE -301 083,47 -285 352,27 -325 941,00 87,55% -40 588,73
Suunnitelman mukaiset poistot -175 893,25 -174 825,75 -177 177,00 98,67% -2351,25
Poistot ja arvonalentumiset -175 893,25 -174 825,75 -177 177,00 98,67% -2351,25
Tilikauden tulos -476 976,72 -460 178,02 -503 118,00 91,47% -42 939,98
Poistoeron muutos / Poistoeron lisédys (-) tai vahennys (+) 819,86 737,88 737,88
Tilinpaatossiirrot 819,86 737,88 737,88
Tilikauden ylijaama (alijaama) -476 156,86 -459 440,14 -503 118,00 91,32% -43 677,86
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Puistot

Puistoalueiden nurmikon leikkaukset toteutettiin omana tyona. Eino Leinon kukkapuiston kunnossapito
toteutettiin ostopalveluna.

Kunta jarjesti Pitdja puhtaaksi -tempauksen viikolla 19.

Yleisten alueiden ja taajama-alueiden raivaukset toteutettiin kesalla ostopalveluna.

Syksylla toteutettiin kuntalaiskysely yleisten alueiden siisteydesta. Kyselyn tuloksia kaytetaan vuoden
2026 toiminnan suunnitteluun kuten raivauskohteiden maarittamiseen seka roska-astioiden ja penkkien
sijoitteluun. Vastauksia kyselyyn saatiin 49 kpl.

| Tilinpaatos Tilinpaités ~ MuutettuTA | Tot-%
| 2024 2025 205 | 20
Tuet ja avustukset 2 810,08 2 810,08
Vuokratuotot 500,00 500,00 500,00
Muut tuotot 260,00 7,97 7,97
Muut toimintatuotot 760,00 507,97 507,97
TOIMINTATUOTOT 760,00 3318,05 3318,05
Palkat ja palkkiot -17 465,82 -23 273,66 -18 869,00 123,34% 4404,66
Eldkekulut -4 250,38 -4372,78 -3772,00 115,93% 600,78
Muut henkildsivukulut -471,88 -679,94 -499,00 136,26% 180,94
Henkildsivukulut -4722,26 -5052,72 -4 271,00 118,30% 781,72
Henkilostokulut -22 188,08 -28 326,38 -23 140,00 122,41% 5186,38
Muiden palvelujen ostot -21734,57 -19 812,13 -24 650,00 80,37% -4 837,87
Palvelujen ostot -21734,57 -19812,13 -24 650,00 80,37% -4 837,87
Ostot tilikauden aikana -5654,32 -4 758,56 -3600,00 132,18% 1158,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5654,32 -4758,56 -3 600,00 132,18% 1 158,56
Sis. Vuokramenot -4316,00 -3979,12 -4 631,00 85,92% -651,88
Vuokrakulut -4 608,57 -3991,87 -4 631,00 86,20% -639,13
Muut kulut -43,16 -42,57 42,57
Muut toimintakulut -4 651,73 -4034,44 -4 631,00 87,12% -596,56
TOIMINTAKULUT -54 228,70 -56 931,51 -56 021,00 101,63% 910,51
TOIMINTAKATE -53 468,70 -53 613,46 -56 021,00 95,70% -2407,54
VUOSIKATE -53 468,70 -53 613,46 -56 021,00 95,70% -2407,54
Suunnitelman mukaiset poistot -10 184,05 -11482,91 -10485,00 109,52% 997,91
Poistot ja arvonalentumiset -10 184,05 -11 482,91 -10 485,00 109,52% 997,91
Tilikauden tulos -63 652,75 -65 096,37 -66 506,00 97,88% -1409,63
Tilikauden ylijaama (alijaama) -63 652,75 -65 096,37 -66 506,00 97,88% -1409,63
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Vene- ja uimarannat

Metelin, Melalahden, Koikerojarven ja Kontiolammen kunnossapitotyot on toteutettu omana tyona. Mete-
lin uimarannan uusi WC otettiin uimakauden alussa kayttoon. Savirannan uimarannalta poistettiin vanha

ulkohuussi ja tilalle vietiin Metelin uimarannan kaytosta poistettu ulkohuussi.

Uudet venepaikkojen vuokrausaannot astuivat voimaan veneilykaudelle 1.5.-15.10.2025.

Metelin vierasvenesataman polttoaineenjakelupiste avattiin uudelleen kesakuussa vuoden tauon jalkeen.
Uusi polttoaineenjakelutoimija toimii polttoaineenjakelijana seka vierasvenesataman etta kunnan omis-
tukseen siirtyneessa Sairaalatie 1:ssa sijaitsevassa polttoaineenjakelupisteessa. Vierasvenesataman polt-
toaineenjakelupiste on aiemmasta poiketen jatkossa avoinna myds talvikaudella moottorikelkkailijoiden

kayttaon.

VENE- JA UIMARANNAT

| Tilinpastss

Tilinpaatos

Muutettu TA |

Tot-%

(ulk + sis)

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden ylijadma (alijaama)

| 2024
8628,04
6014,46

6014,46
14 642,50
-14597,42
-3 256,65
-396,00
-3652,65
-18 250,07
-23170,05
-23170,05
-7 463,54
-7 463,54
-4316,00
-4877,67
-301,21
-5178,88
-54062,54
-39420,04
-39420,04
-21438,37
-21438,37
-60 858,41
-60 858,41

2025
11438,11
4861,37
2040,32
6 901,69
18 339,80
-22 696,38
-4236,22
-663,03
-4.899,25
-27 595,63
-27 831,62
-27 831,62
-2985,99
-2985,99
-3979,12
-4248,22
17,45
-4230,77
-62 644,01
-44304,21
-44304,21
-23072,17
-23072,17
-67376,38
-67 376,38

2025 |
8770,00
6100,00

6 100,00
14 870,00
-18 945,00
-3788,00
-501,00

-4 289,00
-23234,00
-24.000,00
-24.000,00
-4 400,00
-4 400,00
-4 631,00
-4931,00

-4 931,00
-56 565,00
-41 695,00
-41 695,00
-23 094,00
-23 094,00
-64 789,00
-64 789,00

2025
130,42%
79,69%

113,14%
123,33%
119,80%
111,83%
132,34%
114,23%
118,77%
115,97%
115,97%
67,86%
67,86%
85,92%
86,15%

85,80%
110,75%
106,26%
106,26%

99,91%

99,91%
103,99%
103,99%

2668,11
-1238,63
2040,32
801,69

3 469,80
3751,38
448,22
162,03
610,25
4361,63
3831,62
3831,62
-1414,01
-1414,01
-651,88
-682,78
17,45
-700,23
6 079,01
2609,21
2609,21
-21,83
-21,83
2587,38
2587,38
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Liikuntapaikat

Kirkonkylan liikuntapaikkojen kunnossapitotyot on toteutettu arkipaivisin paivavuorossa olevan yhden
vakituisen tyontekijan voimin. Jadalueiden kunnossapito viikonloppuisin ja liikuntapaikkatyontekijan
vuosilomienaikana on toteutettu omana tyona ja latujen kunnossapito on toteutettu ostopalveluna. Ke-
salla liikuntapaikkatyontekijan vuosilomien aikana Tervalammen urheilukentén alueiden nurmikonleik-
kaukset on toteutettu ostopalveluna.

Kirkonkylan ja Kontiomaen jadalueiden alkujaadytys toteutettiin oman tyona ja lisaksi ostettiin tarvitta-
essa urakoitsijan palveluita. Kontiomaen ulkoliikuntapaikkojen kunnossapitotyot on ulkoistettu.

Kontiomaen frisbeegolfradat koulun piha-alueella ja Marjalantien varressa avattiin kayttoon toukokuussa.

Kuntoportaiden ylapaahan asennettiin syksylla 2025 osallistavan budjetoinnin kuntalaiskyselyn perus-
teella ystavakeinu ja hankittiin poyta-penkkiyhdistelma, joka asennetaan vuonna 2026 samalle alueelle.

Kirkonkylan Tervalammen vanhojen frisbeegolfratojen (8 kpl) l[ahtoalustat uusittiin tekonurmialustoiksi.

LIKUNTAPAIKAT | Tilinpastés  Tilinpaatds  MuutettuTA | Tot-% Ero

(ulk +sis) | 2024 2025 2025 | 2025 TOT-TA
Maksutuotot 2 166,43 2 166,43
Tuet ja avustukset 5867,42 0,00
Vuokratuotot 273,94 273,94
Muut tuotot 3330,68 3 330,68
Muut toimintatuotot 3 604,62 3604,62
TOIMINTATUOTOT 5867,42 5771,05 5771,05
Palkat ja palkkiot -54 056,94 -32476,41 -32 049,00 101,33% 427,41
Eldkekulut -14 323,18 -6 253,90 -6 408,00 97,60% -154,10
Muut henkildsivukulut -1424,56 -965,64 -848,00 113,87% 117,64
Henkildsivukulut -15747,74 -7 219,54 -7 256,00 99,50% -36,46
Henkildstokulut -69 804,68 -39695,95 -39 305,00 100,99% 390,95
Muiden palvelujen ostot -63 843,79 -56 981,96 -68 030,00 83,76% -11048,04
Palvelujen ostot -63 843,79 -56 981,96 -68 030,00 83,76% -11048,04
Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat -41,10 41,10
Ostot tilikauden aikana -10 396,94 -7 409,38 -16 800,00 44,10% -9390,62
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 396,94 -7 409,38 -16 800,00 44,10% -9390,62
Avustukset kotitalouksille -3 350,00 -3.000,00 111,67% 350,00
Avustukset -3 350,00 -3.000,00 111,67% 350,00
Sis. Vuokramenot -45 884,00 -45 239,22 -55721,00 81,19% -10481,78
Vuokrakulut -46 517,20 -45534,73 -55721,00 81,72% -10 186,27
Muut kulut -335,00 335,00
Muut toimintakulut -46 517,20 -45 869,73 -55721,00 82,32% -9851,27
TOIMINTAKULUT -190 562,61 -153 307,02 -182 856,00 83,84% -29 548,98
TOIMINTAKATE -184 695,19 -147 535,97 -182 856,00 80,68% -35320,03
VUOSIKATE -184 695,19 -147 535,97 -182 856,00 80,68% -35320,03
Suunnitelman mukaiset poistot -26 804,85 -29704,74 -30462,00 97,51% -757,26
Poistot ja arvonalentumiset -26 804,85 -29704,74 -30462,00 97,51% -757,26
Tilikauden tulos -211 500,04 -177 240,71 -213 318,00 83,09% -36 077,29
Tilikauden ylijaama (alijaama) -211 500,04 -177 240,71 -213 318,00 83,09% -36 077,29
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Tilapalvelut (kiinteistopalvelut ja siivouspalvelut)
Kiinteistopalvelut

Paltamon kunta hankki palvelusopimuksen mukaisesti Kiinteistdo Oy Paltamon Kiehiselta kiinteistonhoi-
toon liittyvaa asiantuntijaresurssia 31.8.2025 saakka. Organisaatiomuutoksen myota kiinteistopalvelut
siirtyivat teknisen paallikon alaisuuteen 1.9.2025 alkaen ja ostopalvelusopimus taman osalta paattyi. Tek-
ninen paallikko aloitti tehtavassaan 29.9.2025.

Kontiomaen koululla tehtiin parannuksia hulevesien poisjohtamiseksi rakennuksen vierustoilta. Myos pi-
halla olevan katoksen paatyraystaat ja alakatot uusittiin.

Lisaksi on tehty mm. seuraavia toimenpiteita:

e Kontiomaen monitoimitalon asunnon remontti

e Kontiomden monitoimitalon 6ljykattilan uusiminen

e Terveyskeskuksen sisailmatutkimus

e Hakasuon myllypirtin kosteusvaurion kartoitus ja vaurioiden korjaus (korjaukset jatkuvat viela
vuonna 2026)

e Kauppakeskuksen purku

e Sahkoisen huoltokirjan ja vikailmoitusohjelman kayttéonotto

e Polttoaineen jakeluaseman sahkoistys (Sairaalatie 1)

e Bussipysakin hankinta ja asennus (aiempi sijaitsi puretun kauppakeskuksen yhteydessa)

Kiinteistopalveluissa yksittaisena talousarviosta poikkeavana kuluerana on luottotappiokirjaus 139 000
euroa, tama kulu nakyy tiliryhmassa muut kulut.

Siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalveluissa kaynnistettiin alkuvuodesta jarjestamissuunnitelman tyéstaminen. Jarjesta-
missuunnitelmatydssa kaytiin lapi mm. nykyinen henkilosto, tulevat elakoitymiset, toimenkuvat, tyovali-
neet jne. Myos voimassa olevat sopimukset mm. palvelu- ja materiaalitoimituksiin liittyen kaytiin lapi. Sii-
voojien tyovuoroja muutettiin vuoden alusta niin, etta tyovuoro alkaa klo 7.00 ja paattyy klo 15.09. Tyo-
vuorojen muutoksen yhteydessa tarkistettiin myos siivouskohteisiin kaytettava aika. Kunnan omaksi
tyoksi otettiin aiemmin ostopalveluna siivotut kohteet kuten vesihuoltolaitos ja Konttitien toimisto seka
kiinteistohoitajien toimisto. Kevaalla siivouspalveluista tehtiin asiakaskysely osana jarjestamissuunnitel-
matyota. Asiakaskyselyn kohderyhmana oli kunnan henkildsto ja koulujen oppilaat. Kyselyn tuloksia on
hyddynnetty siivouspalvelujen toiminnan kehittamisessa. Siivouspalveluissa oli kaksi elakoitymista v.
2025.

Siivouspalveluissa henkilostokulut toteutuivat arvioitua suurempina ennalta arvioitua suuremman sijais-
tarpeen vuoksi.
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TILAPALVELUT (siivouspalvelut,

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA |

Tot-%

Ero

kiinteistopalvelut) (ulk + sis)
Myyntituotot/Liikevaihto
Vuokratuotot, muut

Sis. Vuokratuotot
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Sis. Muiden palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoitustuotot
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijaama)

2024
427,46

1213 324,72
1469 399,00
2682723,72
19 848,67
2702572,39
2702 999,85
-347 428,08
-72478,42
-8736,51
-81214,93
-428 643,01
-112,20

-390 123,96
-390 123,96
-248 010,60
-571279,65
-571279,65
-345 965,95
-44 623,29
-390 589,24
-1780 635,86,
922 363,99
290,38
290,38

922 654,37
-1044 256,76

-1044 256,76
-121 602,39
-121 602,39

2025
644,66
1156 573,92
1479642,33
2636 216,25
6 254,72
2642 470,97
2643 115,63
-349 477,97
-69 000,47
-10 466,92
-79 467,39
-428 945,36
-23177,61
-310 396,48
-310 396,48
-227970,28|
-507 500,42
-507 500,42
-326 630,26
-240 136,26
-566 766,52
-1813 608,78
829 506,85

829 506,85,
-883 690,12
-26 974,97
-910 665,09
-81158,24

-81158,24

2025

1173 824,00
1416 490,00
2590 314,00
3250,00
2593 564,00
2593 564,00
-331 466,00
-66 276,00
-8 758,00
-75 034,00
-406 500,00
-24724,00
-321 484,00
-321484,00
-226 511,00
-548 981,00
-548 981,00
-335 140,00
-71700,00
-406 840,00
-1683 805,00
909 759,00

909 759,00
-820 653,00
-25000,00
-845 653,00
64 106,00
64 106,00

2025

98,53%
104,46%
101,77%
192,45%
101,8%9%
101,91%
105,43%
104,11%
119,51%
105,91%
105,52%

93,75%

96,55%

96,55%
100,64%

92,44%

92,44%

97,46%
334,92%
139,31%
107,71%

91,18%

91,18%
107,68%
107,90%
107,69%

-126,60%
-126,60%

TOT - TA

644,66

-17 250,08
63 152,33
45902,25
3004,72
48 906,97
49551,63
18 011,97
2724,47
1708,92
4433,39
22 445,36
-1546,39
-11087,52
-11 087,52
1459,28
-41 480,58
-41 480,58
-8509,74
168 436,26
159 926,52
129 803,78
-80252,15
0,00

0,00
-80252,15
63 037,12
1974,97
65 012,09
145 264,24
145 264,24
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Ruokapalvelut

Alkuvuodesta 2025 aloitettiin ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestamissuunnitelman tyostaminen. Jarjes-
tamissuunnitelmatyossa kaytiin lapi mm. nykyinen henkilosto, tulevat elakoitymiset, toimenkuvat, tyova-
lineet jne. Myos voimassa olevat sopimukset mm. palvelu- ja materiaalitoimituksiin liittyen kaytiin lapi.
Kevaalla ruokapalveluista tehtiin myos asiakaskysely osana jarjestamissuunnitelmatyota. Asiakaskyselyn
kohderyhmana oli kunnan henkilosto ja koulujen oppilaat. Kyselyn tuloksia on hyddynnetty ruokapalve-
lujen toiminnan kehittamisessa.

Hyvinvointialueen aterioiden jaatya pois yksi henkilo siirtyi siivouksen puolelle elakoityneen tilalle vuoden
2026 tammikuun loppuun saakka. Taman lisaksi keittidapulaisten ty0ajasta osa on kaytetty siivouspalve-
luihin. Suurin investointi keittiolla oli kahden keittopadan korjaukset.

Ateria- ja siivouspalveluiden kuntien (Suomussalmi, Sotkamo, Kajaani, Kuhmo, Paltamo) yhteiset toimin-
nan kehittamispalaverit jatkuivat vuonna 2025, kokoonkutsujina Paltamo ja Suomussalmi. Vuosina 2026-
2027 kokoonkutsujana toimii Kuhmo. Yhteisty6 on jatkunut jo useita vuosia.

Ruokaraati kokoontui kaksi kertaa. Helmikuussa aiheena oli ruokalistan suunnittelu ja lokakuussa kaytiin
lapi miten uusitun ruokalistan ruoat olivat maistuneet. Uudella ruokalistalla otettiin huomioon oppilaiden

toiveita. Vuoden 2025 koulunpaattajaisjaatelon valitsi toukokuussa Kontiomaen koulu.

RUOKAPALVELUT (ruokapalvelut,

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA

Tot-%

kokouspalvelut) (ulk + sis)

2024

2025

2025

2025

Sis. Myyntituotot 10462,18 10070,41 10070,41
Myyntituotot/Liikevaihto 179199,91 12 654,13 12 654,13
Tuet ja avustukset 4126,61 2 726,45 2 000,00 136,32% 726,45
Sis. Muut toimintatuotot 300447,24 332 450,46 401 106,00 82,88% -68 655,54
Muut tuotot 304 678,47 332 450,46 401 106,00 82,88% -68 655,54
Muut toimintatuotot 304 678,47 332 450,46 401 106,00 82,88% -68 655,54
TOIMINTATUOTOT 488 004,99 347 831,04 403 106,00 86,29% -55 274,96
Palkat ja palkkiot -157 892,15 -110 257,49 -118 603,00 92,96% -8345,51
Eldkekulut -32 325,66 -22 373,18 -23714,00 94,35% -1340,82
Muut henkildsivukulut -3797,95 -3415,55 -3134,00 108,98% 281,55
Henkildsivukulut -36 123,61 -25788,73 -26 848,00 96,05% -1059,27
Henkildstokulut -194 015,76 -136 046,22 -145 451,00 93,53% -9404,78
Sis. Muiden palvelujen ostot -700,00 0,00% -700,00
Muiden palvelujen ostot -15 963,65 -17 100,72 -13 300,00 128,58% 3800,72
Palvelujen ostot -15 963,65 -17 100,72 -13 300,00 128,58% 3800,72
Ostot tilikauden aikana -214 406,05 -134 291,33 -181 550,00 73,97% -47 258,67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -214 406,05 -134 291,33 -181 550,00 73,97% -47 258,67
Sis. Vuokramenot -58 682,00 -59094,99 -56 424,00 104,73% 2 670,99
Vuokrakulut -63 922,99 -64 133,16 -61424,00 104,41% 2709,16
Muut kulut -180,70 -500,00 36,14% -319,30
Muut toimintakulut -63922,99 -64 313,86 -61 924,00 103,86% 2 389,86
TOIMINTAKULUT -488 308,45 -351752,13 -402 225,00 87,45% -50472,87
TOIMINTAKATE -303,46 -3921,09 881,00 -445,07% 4 802,09
VUOSIKATE -303,46 -3921,09 881,00 -445,07% 4802,09
Suunnitelman mukaiset poistot -2110,02 -4 220,04 -5000,00 84,40% -779,96
Poistot ja arvonalentumiset -2110,02 -4.220,04 -5000,00 84,40% -779,96
Tilikauden tulos -2413,48 -8141,13 -4 119,00 197,65% 4022,13
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2413,48 -8141,13 -4119,00 197,65% 4022,13
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Vesihuoltolaitos

Tulosyksikon vastuuhenkil ja tilivelvollinen on kunnallistekniikan rakennusmestari.

Tehtava

Tekniset palvelut vastaa kunnallisen liikelaitosyksikon toiminnasta. Vesihuoltolaitos toimii omana liikelai-
tosyksikkona, jonka tuottotavoite on nelja prosenttia lilketoiminnasta. Paltamon vesihuoltolaitos kasittaa
vesilaitoksen ja jatevesilaitoksen. Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueet ovat kirkonkylan ja Kontiomaen
taajamat. Lisaksi vesilaitos myy vetta osuuskunnille ja vesiyhteenliittymille seka vastaanottaa jatevetta
niilta. Vesilaitoksen vedenottamot sijaitsevat Kokkoharjussa ja Sarvikankaalla seka Kivesvaaralla Karhun-
puron vedenottamo. Jatevedenpuhdistamo sijaitsee Kylanpuron teollisuusalueella.

Paltamon kunnan vesihuoltolaitos noudattaa Vesi- ja viemarilaitosyhdistyksen laatimia Vesihuoltolaitok-
sen yleisia toimitusehtoja 29.06.2001 ja sopimusehtoja. Kunnanhallitus hyvaksyi 22.10.2024 paivitetyt Pal-
tamon vesihuoltolaitoksen yleiset toimitusehdot seka liittymis- ja kayttosopimukset, jotka astuivat voi-
maan 1.3.2025.

Merkittavat toiminnalliset muutokset vuonna 2025

Ei toiminnallisia muutoksia.

Strategian toteuttaminen ja muut merkittavat tapahtumat

Vesilaitos

Kt 78 alitus ja vesijohdon uusiminen kilpailutettiin. Hankinta keskeytettiin, koska saatiin vai yksi tarjous ja
maararahat eivat riittaneet hankkeen toteuttamiseen. Hanke kilpailutetaan uudelleen 2026.

Jatevesilaitos
Kontiomaen vuotovesiselvitys toteutettu kayttotalousmaararahojen puitteissa.

Jatevedenpuhdistamon lahtépumppaamon Y-haara korjattiin alkuvuodesta. Jatevedenpuhdistamon
bioroottorin korjaustyot toteutettiin ostopalveluna ja muovien pesut suoritettiin omana tyona.

Vesihuoltolaitoksen tuottotavoite ei toteutunut, mutta tulos oli positiivinen (sisaltden seka sisdisen etta
ulkoisen tuoton).
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VESIHUOLTO (vesilaitos, jatevesilaitos) | Tilinpaatos Tilinpaatos Muutettu TA | Tot-% Ero

(ulk +sis) | 2024 2025 2025 | 2025 TOT-TA

Sis. Myyntituotot 9 888,66 0,00
Myyntituotot/Liikevaihto 514 765,45 568 052,82 563 180,00 100,87% 4872,82
Sis. Muut toimintatuotot 29 680,16 38713,39 42 600,00 90,88% -3 886,61
Muut tuotot 32962,93 39991,41 42 600,00 93,88% -2 608,59
Muut toimintatuotot 32962,93 39991,41 42 600,00 93,88% -2 608,59
TOIMINTATUOTOT 547 728,38 608 044,23 605 780,00 100,37% 2264,23
Palkat ja palkkiot -84 740,24 -89 559,08 -85 619,00 104,60% 3940,08
Eldkekulut -17 794,22 -17 477,24 -17 118,00 102,10% 359,24
Muut henkilésivukulut -2190,49 -2625,24 -2 262,00 116,06% 363,24
Henkil6sivukulut -19984,71 -20102,48 -19 380,00 103,73% 722,48
Henkilostokulut -104 724,95 -109 661,56 -104 999,00 104,44% 4 662,56
Sis. Muiden palvelujen ostot -996,19 -2 190,00 45,49% -1193,81
Muiden palvelujen ostot -134 333,02 -116 937,63 -93 390,00 125,21% 23 547,63
Palvelujen ostot -134 333,02 -116 937,63 -93 390,00 125,21% 23 547,63
Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat -1819,61 -553,22 -1190,00 46,49% -636,78
Ostot tilikauden aikana -142 533,90 -140 953,13 -135 790,00 103,80% 5163,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142 533,90 -140953,13 -135 790,00 103,80% 5163,13
Sis. Vuokramenot -11 849,00 -11976,51 -12 454,00 96,17% -477,49
Vuokrakulut -12 599,00 -12 752,01 -12 454,00 102,39% 298,01
Muut kulut -5660,19 -605,56 -250,00 242,22% 355,56
Muut toimintakulut -18 259,19 -13357,57 -12 704,00 105,14% 653,57
TOIMINTAKULUT -399 851,06 -380 909,89 -346 883,00 109,81% 34 026,89
TOIMINTAKATE 147 877,32 227 134,34 258 897,00 87,73% -31762,66
VUOSIKATE 147 877,32 227 134,34 258 897,00 87,73% -31762,66
Suunnitelman mukaiset poistot -236413,11 -239491,88 -247 931,00 96,60% -8439,12
Poistot ja arvonalentumiset -236413,11 -239491,88 -247 931,00 96,60% -8439,12
Tilikauden tulos -88535,79 -12 357,54 10 966,00 -112,69% 23 323,54
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 18 666,66 18 666,66 18 666,00 100,00% 0,66
Tilinpaatossiirrot 18 666,66 18 666,66 18 666,00 100,00% 0,66
Tilikauden ylijaama (alijaama) -69 869,13 6309,12 29 632,00 21,29% -23 322,88
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 568 052,82 514 765,45
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 1278,02 3282,77
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -134 381,42 -142 144,49
Varaston lisays(+) tai vahennys (-) -6571,71 -389,41
Palvelujen ostot -116 937,63 -257 890,76 -134 333,02 -276 866,92
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -89 559,08 -84 740,24
Henkilosivukulut
Elakekulut -17 477,24 -17 794,22
Muut henkilosivukulut -2625,24 -109 661,56 -2190,49 -104 724,95
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -239 491,88 -236 413,11
Arvonalentumiset 0,00 -239491,88 0,00 -236413,11
Liiketoiminnan muut kulut -13 357,57 -18 259,19
Liikeylijaama (-alijaama) -51 070,93 -118 215,95
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00
Liikeylijaama (-alijaama) ennen satunnaisiaeria -51 070,93 -118 215,95
Satunnaiset tuotot- ja kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Liikeylijaama (-alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 18 666,66 18 666,66
Vapaaehtoisetn varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijaama) -32404,27 -99 549,29
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

2025 2024
Toiminnan rahavirta

Liikeyli-/alijaama -37 545,01 -114 436,00
Poistotja arvonalentumiset 239491,88 236413,11
Rahoitustuototja-kulut 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Sisaiset tuotot 0,00 9 888,66

Sisaiset kulut -13525,92 -13668,61

Investointien rahavirta
Investointimenot -141 245,12 -32621,20
Rahoitusosuudetinv.menoihin

Pysyv.vastaavien hydd.luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta 47 175,83 85575,96

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Oman pdadoman muutokset -36 740,78 -72659,11

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 6571,71 389,41

Saamisten muutos -111172,98 -64 435,32

Korott. Velkojen muutos -20 838,36 4431,81
Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta -162 180,41 -132273,21

Rahavarojen muutos -115004,58 -46 697,25
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Liittymismaksut
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneetja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk.erdis

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Yhdystili

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannospaaoma
Ed. tilik. Yli-/alijaamat
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Muut velat/Liittymismaksut jamuutvelat

Siirtovelat
Lyhytaikainen
Lainat
Ostovelat
Muutvelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

1874188,74
0
1874188,74
15829,34
226 952,34
1456 659,72
172844,84
1902,50
56737,58
0,00

56 737,58
185394,63
0,00
185394,63
0,00

2116 320,95

2025

1811588,54
2827173,70
-962131,68
-53453,48

91 666,76

213 065,65
0,00
147 682,54

65383,11
0,00

26 475,76
31952,72
6 954,63

2116 320,95

2024

1975222,01
0
1975222,01
15829,34
324166,38
1452808,77
182417,52
0,00
63309,29
0,00
63309,29
169 887,82
0,00

169 887,82
0,00

2208419,12

2024

1901 782,80
2863914,48
-862582,39
-99549,29

110333,42

196 302,90
0,00
147 682,54

48 620,36
0,00
18475,16
27861,72
2283,48

2208419,12



Kaukolimpolaitos

Tulosyksikon vastuuhenkild ja tilivelvollinen, joka vastaa kaukolampolaitoksen toiminnasta oli rakennus-
mestari 31.8.2025 saakka ja tekninen paallikko 1.9.2025 alkaen.

Tehtava

Kaukolampolaitoksen tehtavana on tuottaa, siirtda ja myyda lampoa Paltamon kirkonkylalla. Polttoai-
neemme ovat kotimaisia ja paikallisia.

Kaukolampoélaitoksella on ollut kaytossa Suomen Kaukolampdlaitos Oy:n Lamposopimus Kaukolammon
liittymis- ja myyntiehdot Suositus T1/2001. Kunnanhallitus hyvaksyi 22.10.2024 paivitetyt Kaukolampolai-
toksen yleiset sopimus ehdot, jotka astuivat voimaan 1.1.2025. Sopimusehdot pohjautuvat Energiateolli-
suus ry:n kaukolammon yleiset sopimusehdot suositukseen T1/2021 ja tehdyt Paltamon kaukolampdlai-
toksen toimitusehdot vastaavat laitoksen kaytantoja.

Merkittavat toiminnalliset muutokset vuonna 2025

Paltamon kunta liittyi 1.9.2025 Laania Oy:n puupolttoainesopimukseen. Sopimuksen kesto on 1.9.2025-
31.8.2028. Sopimusta on mahdollista jatkaa erikseen sovittavilla optiovuosilla.

Strategian toteuttaminen ja muut merkittavat tapahtumat

Kaukolampolaitoksen tuhkakuljettimen, pumppujen ja tulipesan muurausinvestointiin oli varattu 15 000
euroa vuodelle 2025 ja investointimaararaha kaytettiin kokonaisuudessaan. Lisaksi kdytettiin hankkeen
toteuttamiseen kriittisen infran investointimaararahaa 10 900 euroa.

Kaukolampolaitoksen tuottotavoite ei toteutunut. Toimintatuotot olivat ennakoitua pienemmat. Myos
toimintakulut olivat pienemmat, koska polttoaineen hankintahinta aleni 1.9.2025 alkaen Laania Oy:n
kanssa solmitun puitesopimuksen takia.
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KAUKOLAMPO (kaukolampoverkosto,

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA

| Tot-%

Ero

kaukolampélaitos) (ulk + sis)
Sis. Myyntituotot
Myyntituotot/Liikevaihto

SIS Lammitys

Sis. Muut toimintatuotot
Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sis. Vuokramenot
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024
82 149,77
404 226,79
128 215,62
128 215,62
128 215,62
128 215,62
532442,41
-61828,79
-12923,90
-1478,18
-14 402,08
-76 230,87
-19125,25
-19125,25
-104,00
-425110,88
-425110,88
-4320,00
-4330,00
-43,15
-4373,15
-524 840,15
7602,26
7602,26
-103 979,88
-103 979,88
-96 377,62
-96 377,62

2025

325679,08
213 619,65
213 619,65
213 619,65
213 619,65
539 298,73
-40172,08
-8024,67
-1208,53
-9233,20
-49 405,28
-17122,21
-17122,21
-152,00
-371204,41
-371204,41
-3981,91
-3994,66
-42,55
-4037,21
-441 769,11
97 529,62
97 529,62
-107 315,53
-107 315,53
-9785,91
-9785,91

2025

382 495,00
212 125,00
212 125,00
212 125,00
212 125,00
594 620,00
-44112,00
-8 820,00
-1166,00
-9986,00
-54 098,00
-17 800,00
-17 800,00
-110,00
-386 110,00
-386 110,00
-4 634,00
-4 634,00

-4 634,00
-462 642,00
131 978,00
131 978,00
-108 104,00
-108 104,00
23 874,00
23 874,00

| 2025

85,15%
100,70%
100,70%
100,70%
100,70%

90,70%

91,07%

90,98%
103,65%

92,46%

91,33%

96,19%

96,19%
138,18%

96,14%

96,14%

85,93%

86,20%

87,12%
95,49%
73,90%
73,90%
99,27%
99,27%
-40,99%
-40,99%

TOT-TA
0,00
-56 815,92
1494,65
1494,65
1494,65
1494,65
-55 321,27
-3939,92
-795,33
42,53
-752,80
-4 692,72
-677,79
-677,79
42,00
-14 905,59
-14 905,59
-652,09
-639,34
42,55
-596,79
-20872,89
-34 448,38
-34 448,38
-788,47
-788,47
33 659,91
33 659,91
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2.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Muutettu TA |

Tot-%

Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut
Henkil6stokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteiséille
Avustukset

Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

2024
1800 848,21
175 071,27
476 828,18
1327 809,83
130 185,94
1457 995,77
3910743,43
-5 137 080,32
-1092 644,21
-130 745,14
-1223389,35
-6 360 469,67
-238 286,90
-2897 436,52
-3135723,42
-1383 191,04
-1383191,04
-91103,98
-254 436,39
-345 540,37
-479 356,50
-86 076,79
-565 433,29
-11790 357,79
-7879 614,36
7047 932,18
2101 444,00
9246,47

645 959,58
-225 686,05
-32845,41
396 674,59
1666 436,41
-1678 135,64

-1678 135,64
-11699,23

19 486,52

19 486,52
7787,29

2025
2127391,36
154.578,39
325092,51
1269 795,54
64 896,36
1334 691,90
3941754,16
-4832 008,77
-970574,09
-123 626,70
-1094 200,79
-5 926 209,56
-201 009,76
-2989 954,88
-3190 964,64
-1154 767,43
-1154 767,43
-77 025,90
-443 981,46
-521007,36
-436 083,67
-265 058,98
-701 142,65
-11494 091,64
-7552 337,48
7001 509,12
2794 669,00
15 677,22
351890,19
140 578,49
-3769,50
504 376,40
2748217,04
-1538 940,30
-26974,97
-1565915,27
1182301,77
19 404,54
19 404,54
1201 706,31

2025
1807 509,00
146 360,00
265 500,10
1284 924,00
250 350,00
1535274,00
3754 643,10
-4992 741,00
-985 391,00
-130 827,00
-1116 218,00
-6 108 959,00
-164 500,00
-3136 896,00
-3301 396,00
-1311 680,00
-1311 680,00
-93 000,00
-485 700,00
-578 700,00
-475 020,00
-87 510,00
-562 530,00
-11 863 265,00
-8 108 621,90
7103 000,00
2537 505,00

245 500,00
-220 000,00
-6 700,00

18 800,00
1550 683,10
-1493 377,00
-25 000,00
-1518377,00
32306,10

18 666,00

18 666,00
50972,10

2025
117,70%
105,62%
122,45%

98,82%
25,92%
86,94%
104,98%
96,78%
98,50%
94,50%
98,03%
97,01%
122,19%
95,32%
96,66%
88,04%
88,04%
82,82%
91,41%
90,03%
91,80%
302,89%
124,64%
96,89%
93,14%
98,57%
110,13%

143,34%
-63,90%
56,26%
2682,85%
177,23%
103,05%
107,90%
103,13%
3 659,69%
103,96%
103,96%
2357,58%

319882,36
8218,39
59592,41
-15 128,46
-185 453,64
-200 582,10
187 111,06
-160732,23
-14 816,91
-7 200,30
-22017,21
-182 749,44
36 509,76
-146 941,12
-110431,36
-156 912,57
-156 912,57
-15974,10
-41718,54
-57 692,64
-38936,33
177 548,98
138 612,65
-369 173,36
-556 284,42
-101 490,88
257 164,00
15677,22
106 390,19
-360 578,49
-2930,50
485 576,40
1197 533,94
45563,30
1974,97
47538,27
1149 995,67
738,54
738,54
1150734,21
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Verotulojen erittely

Verotulot verolajeittain

Verotulot TA 2025 TP 2025 Poikkeama € | Poikkeama %
Kunnan tulovero 5140000 4997 203 -142 797 -2,8%
Kiinteistovero 1550000 1549 342 -658 0,0 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 413 000 452 580 39580 9,6 %
Muut verot 0 2385 2385 0,0%
Verotulot yhteensa 7 103 000 7001509 |- 101 491 -1,4%

Verotulojen kehitys viimeisen viiden vuoden aikana

Verotulot 2021-2025

14000 000
12000 000
10000 000

8000000

6000000
4000000
2000000

TP 2021 TP 2022 TP 2023

mmm Kunnan tulovero  mmmm Kiinteistovero

m Muut verot e /crotulot yhteensa

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet

Veroprosentit 2024 2025

Tuloveroprosentti 9,40 % 9,40 %

Kiinteistoveroprosentit
yleinen 1,10 % 1,10 %
yleinen maapohja 1,30% 1,30 %
vakituinen asuinrakennus 0,60 % 0,65 %
rakentamaton rakennuspaikka 4,50 % 4,50 %
muu asuinrakennus 1,10% 1,25%
voimalaitokset 3,10% 3,10%
yleishyodyllinen yhteiso 0,20% 0,20%

Yhteisovero

LLitt

TP 2024 TP 2025
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet lajeittain

Valtionosuudet TA 2025 TP 2025 |Poikkeama €|Poikkeama %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 284 385 292 244 7 859 2,8%
Verotuloihin perustuva tasaus 1750686 1738636 -12 050 -0,7%
Opetus- ja kultt. muut valtionosuudet 47 625 315313 267 688 562,1%
Harkinnanvarainen valtionosuus

Verotulomenetysten kompensaatio 454 809 448 476 -6 333 -1,4%
Valtionosuudet yhteensa 2537505 2794 669 257 164 12,0%

Valtionosuuksien kehitys viimeisen viiden vuode

n aikana

Valtionosuudet 2021-2025

16000 000

14000 000

12000 000
10000 000
8000 000

6000 000

4000000

2000000 I -

1A

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

B Verotulomenetysten
kompensaatio

m Harkinnanvarainen
valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet

B Verotuloihin perustuva
valtionosuus

B Peruspalvelujen valtionosuus
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2.3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Viemariverkoston saneeraukseen oli varattu 25 000 euroa ja siihen kaytettiin 8 636 euroa.

Vesijohdot investointiin oli varattu 15 000 euroa ja siihen kaytettiin 1 903 euroa (suunnittelu, puuston
poisto ja alituslupamaksu ELY). Hanke kilpailutettiin mutta saatiin vai yksi tarjous ja varatut maararahat
eivat riittaneet hankkeen toteutukseen. Investointi jatkuu vuonna 2026.

Kaavateiden paallystamiseen ja peruskorjaukseen oli varattu 10 000 euroa ja siihen kaytettiin 8 115 euroa.
Hanke toteutettiin ELY:n kantatie 78 suojatien siirron yhteydessa.

Harjutien infrainvestointiin oli varattu suunnitteluun 250 000 euroa ja siihen kaytettiin 192 819 euroa.

Jatevedenpuhdistamon bioroottori-investointiin oli varattu 30 000 euroa ja investointimaararaha kaytet-
tiin kokonaisuudessaan.

Kaukolampolaitoksen tuhkakuljettimen, pumppujen ja tulipesan muurausinvestointiin oli varattu 15 000
euroa vuodelle 2025 ja investointimaararaha kaytettiin kokonaisuudessaan. Lisaksi kdytettiin hankkeen
toteuttamiseen kriittisen infran investointimaararahaa 10 900 euroa.

Ouluntien teollisuusalueen investointiin (luontoselvitys) oli varattu 20 000 euroa ja siihen kaytettiin 5 696
euroa. Tama kulu on siirretty kayttotalouteen kaavoituksen kustannukseksi, koska toteuma jai alle 8 000
euron, joka on investoinnin alaraja.

Kriittisen infran investointivaraukseen oli varattu 30 000 euroa ja siihen kaytettiin 10 900 euroa (kaukolam-
polaitos).

Kontiomaen koulun piharakenteiden investointiin oli varattu 50 000 euroa ja siihen kaytettiin 13 270 euroa.
Kontiomaen monitoimitalon IV-laiteinvestointiin oli varattu 35 000 euroa ja siihen kaytettiin 9 385 euroa.

Vuosittaisesta varauksesta teollisuus-/liiketilojen, maa-alueiden yms. rakentamiseen/hankintaan on to-
teutunut 25 593 euroa, josta on kaytetty Runkohallin hankintaan konkurssipesalta 3 500 euroa, sahkokes-
kuksen rakentamiseen Sairaalantien polttoainejakeluasemaa varten 6 643 euroa ja Kivesjarven ranta-alu-
een maardalan hankintaan Senaattikiinteistoilta 15 450 euroa. Lisaksi taman varauksen alaprojektille Me-
telin golfalueen tieston suunnitteluhankkeeseen on kaytetty 3 899 euroa omarahoitusosuutta.

Eino Leino puiston infonayttoinvestointiin oli varattu 26 000 euroa mutta investointi paatettiin jattaa tassa
vaiheessa toteuttamatta, jotta mm. Kiinteistoyhtio Kiehisen kerrostalohankkeen ja entisen kauppakes-
kuksen tontin kehittamiseen liittyvat asiat voidaan huomioida mahdollisen infondyton sijoittamiseen liit-
tyen.

EVaka-ohjelmiston hankintaan oli talousarviossa varattu 26 000 euroa. Hankinnasta vuodelle 2025 toteu-
tui 13 000 euroa.
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INVESTOINNIT TA + muut. TP Poikkeama | Poikkeama
2025 2025 € %
KUNNALLISTEKNIIKKA
8009 Kaavateiden peruskorjaus 10 000,00 8 115,00 -1885,00 -19%
8039 Vesijohdot 15 000,00 1902,50 -13 097,50 -87%
8057 Viemariverkoston saneeraus 25 000,00 8636,17 -16 363,83 -65 %
8058 Harjutie infratkevyen liik.vay 250 000,00 192 819,28 -57 180,72 -23%
8059 Jateveden puhdistamo biorootto 30 000,00 30 051,05 51,05 0%
8068 Tuhkankuljetin 15 000,00 15000,00 0,00 0%
8080 eVaka-ohjelmisto 26 000,00 13 000,00 -13 000,00 -50 %
8082 Kriittinen infra, kaukol,vesil 30 000,00 10900,00 -19 100,00 -64 %
8083 Ouluntien teollisuusalue 20 000,00 0,00 -20 000,00 -100 %
8085 Monitoimitalon IV-laitteisto 35 000,00 9 385,00 -25615,00 -73%
8087 Infonaytto 14 000,00 0,00 -14 000,00 -100 %
Yhteensa 470 000,00 289 809,00 -180 191,00 -38%
KIINTEISTOT
8030 Varaus teoll./liiketilojen rak 93 901,00 25592,70 -68 308,30 -73%
8092 Metelin tieston suunnittelu 6 099,00 3899,00 -2200,00 -36 %
8084 Kontiomaen koulun ulkorakent. 50 000,00 13 269,93 -36 730,07 -73%
8079 Rakennusten myynti 0,00 -27 680,53 -27 680,53
Yhteensa 150 000,00 15081,10 -134 918,90 -90 %
MAA-ALUEET
8000 Maa-alueiden myynnit -35 000,00 -3214,85 31785,15 -91%
Yhteensa -35 000,00 -3214,85 31785,15 -91%
OSAKKEET
8003 Osakkeiden myynnit 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00
INVESTOINNIT YHTEENSA 585 000,00 301675,25( -283 324,75 -48 %

*) vuosittainen varaus teollisuus-/liiketilojen, maa-alueiden yms. rakentamiseen/hankintaan
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2.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

PALTAMO TP TA + muutokset TP
2024 2025 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1666 436,41 1550683,10 2748 217,04
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -9078,42 0,00 -31 973,27
1657 357,99 1550683,10 2716 243,77
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -412 382,44 -670 396,00 -348 162,63
Rahoitusosuudet investointimenoihin 85 295,79 50 396,00 15 592,00
Pysyvien vast. hyddyk. luovutustulot 45 079,30 35 000,00 62 868,65
-282 007,35 -585 000,00 -269 701,98
Toiminnan ja investointien rahavirta 1375 350,64 965 683,10 2 446 541,79
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -5600,66 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00
-5600,66 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1000 000,00 1000 000,00 2000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1690 000,00 -1 790 000,00 -1 790 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 -2 006 398,64
-690 000,00 -790 000,00 -1796 398,64
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -215 389,99 0,00 121 417,19
Rahoituksen rahavirta -910 990,65 -790 000,00 -1 674 981,45
Rahavarojen muutos 464 359,99 175 683,10 771 560,34
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2.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot
TA2025 muu‘igkset muu-:-\jélk. TP 2025 Poikkeama | TA2025 muu:f;kset mqu.Aj'élk. TP 2025 Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta -34186 -34186 -16220 -17 966 3600 3600 3576 -24]
Tarkastuslautakunta -19376 -19376 -21430 2054
Kunnanvaltuusto -78350 -78350 -96 208 17858]
Kunnanhallitus -326 535 -326 535 -280918 -45617| 65000 65000 41662 -23338,
Lupa-ja valvontalautakunta -1644 -1644 -1663 19|
Hallintopalvelut -1264326 -1264326 -1158850 -105476 36200 36200 56 737 20537
Elinvoimapalvelut -1361791 -1361791 -1155132 -206 659 188000 188000 190343 2343
Sivistyspalvelut -6 997 564 -6 997 564 -6 947 476 -50088| 750 024 750 024 809 169 59 145
Tekniset palvelut -3851814 -3851814 -3891040 39226 4784140 4784140 4915114 130974
-13935586 -13935586|-13 568 937 -366649] 5826964 5826964 6016601 189637
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 7103000 7103000 7001509 -101491
Valtionosuudet 2537505 2537505 2794669 257 164
Korkotuotot 15677 15677
Muut rahoitustuotot 245500 245500 351890 106 390
Korkokulut -220 000 -220000 140578 360578
Muut rahoituskulut -6 700 -6 700 -3770 2930
-226 700 -226700| 136808 363508| 9886005 9886005 10163745 277740
INVESTOINTIOSA
Maa-alueiden ja liittymismaksujen myynti 35000 35000 3215 -31785
Osakkeiden myynnit
KUNNALLISTEKNITKKA
Kaavateiden peruskorjaus -10 000 -10 000 -8115 1885
Vesijohdot -15000 -15000 -1903 13097|
Viemariverkoston saneeraus -25000 -25000 -8636 16 364
Harjutieinfra+kevyen liik.vay -250 000 -250 000 -192819 57181
Jateveden puhdistamo biorootto -30000 -30000 -30051 -51]
Tuhkankuljetin -15000 -15000 -15000
eVaka-ohjelmisto -26 000 -26 000 -13000 13000
Kriittinen infra, kaukol,vesil -30000 -30 000 -10900 19 100]
Ouluntien teollisuusalue -20 000 -20 000 20000
Monitoimitalon IV-laitteisto -35000 -35000 9385 25615
Infondytto -40 000 -40 000 40 000] 26000 26000 -26 000,
Metelin tieston suunnittelu -30495 -30495 -19491 11004 2439 24396 15592 -8 804
KIINTEISTOT
Varaus teoll./liiketilojen rak -100 000 6099 -93901 -25593 68 308]
Kontiomden koulun ulkorakent. -50 000 -50 000 -13270 36730
Rakennusten myynti 27681 27681
-620 000 -50396 -670 396 -348163 322233 61000 24396 85396 46 488 -38908
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1000 000 1000000 2000000 1000000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1790 000 -1790000  -1790000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 000 6000 000] 3993601 3993601
-1790000 -1790000( -7790000( 6000000] 1000000 1000000 5993601 4993601
YHTEENSA I-lG 572286 -50396|-16622682|-21570292| 6319 092| 16 773969 24396| 16798365| 22220435 5422070
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

1.1-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Myyntituotot 2127 391,36 1800 848,21
Maksutuotot 154 578,39 175 071,27
Tuet ja avustukset 325092,51 476 828,18
Muut toimintatuotot 1334 691,90 3941 754,16 1457 995,77 3910 743,43
Valm.om.kayttoon - - - -
Toimintakulut
Henkilostokulut - 5926 209,56 - 6 360 469,67
Palkat ja palkkiot - 4 832 008,77 - 5137 080,32
Henkilosivukulut - 1094 200,79 - 1223 389,35
Elakekulut - 970 574,09 - 1092 644,21
Muut henkilosivukulut - 123 626,70 - 130 745,14
Palvelujen ostot - 3190 964,64 - 313572342
Aineet, tarvikkeet ja tavara - 1154 767,43 - 1383 191,04
Ostot tilikauden aikana - 1148 195,72 - 1382 801,63
Varastojen lis.(+) tai vah.(- 6571,71 - 389,41
Avustukset - 521 007,36 - 345 540,37
Muut toimintakulut - 701 142,65 11 494 091,64 - 565 433,29 11 790 357,79
Toimintakate 7552 337,48 7879 614,36
Verotulot 7001 509,12 7047932,18
Valtionosuudet 2 794 669,00 2 101 444,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15677,22 9 246,47
Muut rahoitustuotot 351 890,19 645 959,58
Korkokulut 140 578,49 - 225 686,05
Muut rahoituskulut - 3769,50 504 376,40 - 32 845,41 396 674,59
Vuosikate 2748 217,04 1666 436,41
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelmanmukaiset poi - 1538 940,30 - 1443 135,64
Kertaluonteiset poistot - - 235 000,00
Arvonalentumiset - 26 974,97 1565 915,27 1678 135,64
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot - - - -
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 1182 301,77 11 699,23
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 19 404,54 19 486,52
Varausten lis.(-) tai vah.(+) - -
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) - -
Tilikauden + yli/-alijaama 1201 706,31 7 787,29
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.2025
Rahavarat 1.1.2025

TP 2025

2748 217,04
0,00
-31973,27

-348 162,63
15 592,00
62 868,65

0,00
0,00

2 000 000,00
-1790 000,00
-2 006 398,64

0,00

62 375,35
6571,71
124 315,64
-71 845,51

7001 365,61
6229 805,27
771 560,34

2716 243,77

-269 701,98
2 446 541,79

0,00

-1796 398,64
0,00

121417,19
-1674 981,45

771 560,34

TP 2024

1666 436,41
0,00
-9.078,42

-412 382,44
85 295,79
45 079,30

-5 600,66
0,00

1000 000,00
-1 690 000,00
0,00
0,00

764,11
880,66

98 362,87
-313 869,41

6 229 805,27
5765 445,28
464 359,99

1657 357,99

-282 007,35
1375 350,64

-5 600,66

-690 000,00
0,00

-215 389,99
-910 990,65

464 359,99
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3.3 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.eraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
Pankkisaamiset
Kateisvarat

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

2025

36 813,14

289891543
9823 583,83
4232 197,77
353 449,94
24 640,00
10 551,50

747 058,20
388 521,42
5 600,66

255 641,52

138 145,58

37 650,00

575 411,68

1500,00
178 943,83
151 607,05

5061 107,17

1939 015,74
1242,70

36 813,14

17 343 338,47

1141 180,28

18 521 331,89

255 641,52

138 145,58

37 650,00

907 462,56

5061 107,17

1940 258,44

8 084 623,75

26 861 597,16

2024

17 303,02

2 886 680,28
10 826 248,35
4397 034,22
471 817,26
24 640,00

20 668,50

747 058,20
388 521,42
5 600,66

256 764,32

144 717,29

37 650,00

718 816,99
1 850,00
43443,13
236 533,30

4720 558,31

1508 818,16
428,80

17 303,02

18 627 088,61

1141 180,28

19785 571,91

256 764,32

144 717,29

37 650,00

1000 643,42

4720558,31

1509 246,96

7412 815,98

27 455 152,21




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaama

Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muiden toimeksiantojen padomat

VIERASPAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

7027 916,84

273 474,78
1201 706,31

98 307,64

642 582,35

10 340 000,00
205 554,02

3993 601,36
1990 000,00
115572,12
639 380,03
155 341,64
725 109,63

7 956 148,37

7 956 148,37

98 307,64

642 582,35

10 545 554,02

7619 004,78

18 164 558,80

26 861 597,16

7027 916,84

281 262,07
7787,29

117 712,18

581 329,80

10 330 000,00
205 554,02

6 000 000,00
1790 000,00
127 913,08
691 675,34
109 318,71
747 207,02

6 754 442,06

6 754 442,06

117 712,18

581 329,80

10 535 554,02

9 466 114,15

20001 668,17

27 455 152,21

134



3.4 KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisoista
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuototja-kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot jaarvonalennukset

Suunnitelmanmukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset
Satunnaiset tuototja kulut

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden +yli/-alijaama

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

5641719,14 5532488,52
-12810476,61 -13043871,32
7475,86 6244,87
-7161281,62 -7505137,93
6957 658,98 7006 700,94
2794669,00 2101 444,00
26 163,04 21334,52
352111,80 646 026,05
124 886,83 -241527,33
-7215,84 -37430,48
3086 992,20 1991409,76
-1733957,97 -1883 046,57
0,00 0,00
-26974,97 0,00
0,00 0,00

1326 059,26 108 363,19
3127,01 5180,35

0,00 -29118,60
-27254,04 0,00
1301932,22 84424,95
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat31.12.2025
Rahavarat 1.1.2025

2025

3086 992,20
0,00
-44244,02

-414058,26
17085,87
69031,18

-660,22
0,00

2040540,12
-1902114,98
-2063 199,16

0,00

62375,56
6571,71
99168,28
-82230,14

7549141,62
6673 883,49
875258,13

3042748,18

-327941,21
2714806,97

-660,22

-1924 774,02
0,00

85 885,41
-1839 548,84
875258,13

875258,13

2024

1991409,76
0,00
-13326,13

-478 884,61
85295,79
45079,30

-5600,66
0,00

1019 233,99
-1844775,22
-209 655,01

0,00

-765,86
880,66
111161,17
-328 682,63

6673 883,49
6302512,94
371370,55

1978 083,63

-348 509,52
1629574,11

-5600,66

-1035 196,24
0,00

-217 406,66
-1258203,56
371370,55

371370,55
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muutaineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet
Muut lainasaamiset
Muutsaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muuttoimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

45250,29
6579,51
0,00

3052949,15
10906 972,70
4488 632,02
424 433,49
24 640,00

42 820,44

130464,13
101 333,50

0,00
103 327,22

134 220,97
255641,52
0,00

138145,58
0,00
0,00

29187,74
37650,00

609 153,25

1500,00
181636,79
165113,56

5061107,17

2488 034,45

28428 793,47

51829,80

18940447,80

335124,84

389 862,49

138 145,58

66 837,74

957 403,60

5061107,17

2488 034,45

2024

26499,81
6579,51
0,00

3040714,00

12061 825,93

4633631,95
559522,12
24 640,00
33720,21

133672,31
93 857,64
0,00

102 666,99

257815,41
256 764,32
0,00

144717,29
0,00
0,00

29187,74
37650,00

724 477,73
1850,00
47884,11
25122525

4720558,31

1953325,18

29 142 785,83

33079,32

20354 054,21

330196,94

514 579,73

144717,29

66 837,74

1025437,10

4720558,31

1953325,18
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muuttoimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Laskennallinen verovelka
Pitkdaikainen koroton vieraspadaoma
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pdgdoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

7027916,84
89940,45
-578 887,71

1301932,22

0,00

44903,99

134224,39
642 582,35
10 070,04

10968 712,52
538705,64
205 554,02

6172388,71

1870750,00

28428793,47

7840901,81

44 903,99

786 876,78

11712972,18

8043138,71

2024

7027916,84
93 067,46
-663 312,66
84 424,95

0,00

46 744,53

257 818,62
581329,80
10 070,04

11067 656,66
511451,60
205 554,02

7998 218,60

1921 845,37

29 142 785,83

6542 096,59

46 744,53

849218,46

11784662,28

9920063,97
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4 KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Yleiset periaatteet

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotuspe-
riaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston 15.11.2022 § 39 hyvaksyman poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen pe-
rusteet.

Avustusten kasittely: Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut ra-
hoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon, ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa

hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakodiseen arvoon.
Tilinpaatoksessa 2025 rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty arvopaperisalkuittain han-
kintamenoon tai sitad alempaan todennakoiseen luovutushintaan.
Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Sopimukset on kuvattu liitetiedoissa.
Paltamon kunnalla ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia eika velkoja.
Yksittaisiin tase-eriin ei sisally osia, jotka koskevat useaa tase-eraa.

2. Edelliselta tilikaudelta esitettaviin liitetietoihin ei ole tehty merkittavia oikaisuja.

3. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatokset 31.12.2025 ja 31.12.2024 ovat keskenadan vertailukelpoisia.

4, Aikaisempiin tilikausiin ei kohdistu olennaisia tuottojen ja kulujen eika virheiden korjauksia.
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Konsernitilinpdatosti koskevat liitetiedot

1. Yleiset periaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteiso Kiinteistd Oy Paltamon Kiehinen, Kai-
nuun liitto ja Kainuun jatehuollon kuntayhtyma, joissa kunta on jasenena seka osakkuusyh-
teisot (Kiinteistd Oy Rinneleijo ja KOY Konttitie 5).

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut on va-
hennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisalty-
vat sisdiset katteet on vahennetty.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikau-
delle.

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Kiinteistotytaryhteison aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistoja ei ole oikaistu ti-
likaudella kunnan poistosuunnitelman mukaiseksi eika poistoeroa kirjattu, koska KOY Pal-
tamon Kiehinen tekee suunnitelmanmukaiset poistot. Aikaisemmille tilikausille kertynyt

ero on kirjattu konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot KOY Rinneleijo seka KOY Konttitie 5 on yhdistelty padomaosuusmenetel-
malla konsernitilinpaatokseen.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

2. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatokset 31.12.2025 ja 31.12.2024 ovat keskendan vertailukelpoisia.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Paltamon kunta on tuottanut tyévoimaviranomaisen henkildasiakas- ja tyonvalityspalvelut

Paltamon lisaksi Hyrynsalmella ja Ristijarvella 1.1.2025 alkaen. Taman myota toiminta-
tuotot Muut palvelut -tehtavaalueen osalta eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen

nahden.
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 101 974 101 010 101 974 101 010
Opetus-ja kulttuuripalvelut 808 819 943 611 808 819 943 611
Yhdyskuntapalvelut 2992 303 2819650 2840617 2669270
Muut palvelut 1738623 1668217 190 343 196 853
Toimintatuotot yhteensé 5641719 5532489 3941754 3910743
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 4997 203 5150013
Osuus yhteisdveron tuotosta 452 580 429 415
Kiinteistovero 1549 342 1468 504
Kaivosmineraalivero 2385 0
Verotulot yhteensé 7 001 509 7 047 932
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 292 244 -309 784

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1738 636 1681732

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 315313 65 300
Verotulomenetysten korvaus 448 476 664 196
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 2794 669 2101 444

Palvelun ostojen erittely

Paltamon kunta on tuottanut tydvoimaviranomaisen henkildasiakas- ja tyonvalityspalvelut
Paltamon lisaksi Hyrynsalmella ja Ristijarvelld 1.1.2025 alkaen. Taman myota toiminta-
tuotot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 201 010 238 287
Muiden palvelujen ostot 2989 955 2897 437
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 3190 965 3135723
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Paltamon kunta ei maksa tukea valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen kaytetdan kunnanvaltuuston hyvaksymaa poistosuun-
nitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Poistot lasketaan hankintamenoista tasapoistoina.

Poistoajat ja niitd vastaavat poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kallioluolat ja -tunnelit, vdestonsuojat

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Vesimittarit
Jatevesimittarit
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
3vuotta
3vuotta
3vuotta

3vuotta
10 vuotta
3vuotta

Tasapoisto
ei poistoaikaa

35vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
35vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
15vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

7 vuotta
7 vuotta
10 vuotta
5vuotta
10 vuotta
5vuotta
3vuotta
5vuotta

kdyton mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Alle 8 000 euron arvoinen kalusto on kasitelty kdyttdomaisuushankintana ja poistettu kerralla tilinpitovuonna.
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10.

11.

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Kainuun jatehuollon kuntayhtyman ennallistamisvaraus 1.1. 38 705 36 707

Lisaykset tilikaudella 2996 1997

Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 41700 38 705
Kainuun jatehuollon kuntayhtyman kierratyspolttoainevaraus 1.1. 8 040 8 040

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -4 836
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12 3204 8 040
Pakolliset varaukset yhteenséa 44 904 46 745 0 0

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien luovutus-

voitoista ja -tappioista

Pysyien vastaavien hyddykkeiden luowutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 32492 19117 32492 19117

Rakennusten luowutusvoitot

Muut luowtus voitot 12117 9162
Luovutusvoitot yhteensé 44 608 19117 41654 19117
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luowtustappiot -10 038 -10 038
Osakkeiden luowtustappiot
Rakennusten luowtustappiot 9681 9681
Luovutustappiot yhteensé 9 681 -10 038 9681 -10 038

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Paltamon kunnalla ei ole ollut satunnaisiin tuottoihin tai kuluihin sisaltyvia eria tilikaudella.

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista

muissa yhteisoissa

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisGista 2100 2579
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 1908 2504
Yhteensa 4008 5083
Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista

2025 2024

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 18 667 18 667
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +) 738 820
Poistoeron muutokset yhteensé 19 405 19 487
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

12.

13.

14,

Paltamon kunnalla ei ole lainan liikkeeseen laskemisesta kuluksi kirjaamattomia menoja tai
padoma-alennuksia.

Kunnan tilinpaatoksessa ei ole tehty arvonkorotuksia. Korkomenoja ei ole luettu hyodykkei-

den hankintamenoon.

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat  |Muut pitkavai- [Ennakko- Yhteens& Maa-ja Rakennukset [Kiinteat Koneet ja Muut aineel-  [Ennakko- Yhteens&
oikeudet kutteiset maksut vesialueet rakenteet ja kalusto liset maksutja
menot laitteet hyodykkeet kesk.er.
hankinnat
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 17 303,02 17 303,02 2886 680,28(10 826 248,35( 4 397 034,22 471817,26 24 640,00 20668,50(18 627 088,61
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 348 162,63 348 162,63
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -15592,00 -15 592,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -3214,85 -27 680,53 -30 895,38
Siirrot erien valilla 26 000,00 26 000,00 15 450,00 3841263 232773,95 30 051,05 -342 687,63 -26 000,00
Tilikauden poisto -6 489,88 6 489,88 -986 421,65| -39761040| -148418,37 -1532 450,42
Arvonalennukset ja niiden 0,00 -26 974,97 -26 974,97
palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 36 813,14 0,00 0,00 36813,14| 289891543| 9823583,83| 4232197,77| 35344994 24 640,00 10 551,50( 17 343 338 47
Arvonkorotuks et
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 813,14 0,00 0,00 36 813,14 289891543 9823583,83| 4232197,77 353 449,94 24 640,00 10 551,50(17 343 338,47
Olennaiset lisépoistot 46 575,56 9306,79
Erittely olennaisista lisépoistoista
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 157 383 157 383 157 383 157 383
Muut maa- ja vesialueet 2741532 2883 331 2741 532 2729 297
Maa- ja vesialueet yhteensé 2898915 3040714 2898915 2 886 680
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet |Osakkeet |Kunta- Muut Yhteensé [Jvk-laina- |Saamiset |Saamiset |Saamiset |Yhteensa
konserni- |omistusyh [yhtyma-  |osakkeet saamiset |konserni- |kunta- muut
yhtiot tyhteis6t |osuudet |ja osuudet yhteis 6t yhtymat yhteis 6t
Hankintameno 1.1. 543781 55 965 66 253 81059| 747058 388 521 5601 394 122
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 543 781 55965 66 253 81059| 747058 0| 388521 0 5601 394 122
Arvonalennukset 0 0
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 543 781 55 965 66 253 81059| 747058 0f 388521 0 5601 394 122
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15.-17. Omistukset muissa yhteisoissa

|Tytéryhteisc">t, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhtiot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Y-tunnus  |Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
omistus- omistus- padomasta |pddomasta |voitosta/
osuus (%) |osuus (%) tappiosta

Tytaryhteis o6t

Kiinteistd Oy Paltamon Kiehinen | 0580859-4 100 100 625 1237 0,00

Kuntayhtymat

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma | 1744356-1 4,99 4,99 78 299 -7
Kainuun liitto 2496992-4 4,60 4,60 120 21 8

Osakkuusyhteisot
Kiinteisté Oy Rinneleijo 0291666-1 42,22 42,22 33 0,02
Kiinteisté Oy Konttitie 5 1831399-6 30,02 30,02 14 1,39

Muut omistusyhteysyhteis 6t

Vuokatin Matkailukeskus Oy 0401113-7 12,10 12,10
Asunto Oy Leijonpuro 0188827-5 10,21 10,21
Kuntien Tiera Oy 2362180-3 2,11 2,11
Monetra Oulu Oy 2454638-2 0,06 0,06
Metsaliitto Osuuskunta 0116300-4

Amplus Holding Oy 3146476-4 0,03 0,03

Yhteensa 870 1557 2,27
18. Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta, osakkuus- ja muilta omis-

tusyhteysyhteisoilta

Saamisten erittely

2025 2024
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset

Saamiset tytéryhteiséilta
Myyntisaamiset 77 511 74 425
Lainasaamiset

Paaomalainasaamiset 100 962 100 962
Muut lainasaamiset 287 559 287 559
Muut saamiset
Siirtosaamiset 533 357
Yhteensé 388 521 78 044 388 521 74782

kunta on jdsenena
Myyntisaamiset 404 18
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 16 688 37 576
Yhteenséa 0 17 091 0 37 594

omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 183
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa 0 183 0 0

Saamiset yhteensé 388 521 95 318 388 521 112 376
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19.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkadaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset siirfosaamiset yhteensé 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Menoennakot
Tulojaaméat
Siirtyvat korot 1096 1573 1096 1573
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 32 500 42 080 32 500 41 800
EU-tuet ja awstukset 21675 36 003 21675 36 003
Muut tulojaamat 109 843 171 570 96 336 157 158
Tulojéémat yhteensé 165 114 251225 151 607 236 533
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 165 114 251 225 151 607 236 533
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

20.

21.

Tase-erakohtainen erittely oman paaoman erien lisayksesta ja vahennyksista seka siirroista

naiden erien valilla

Oman paaoman erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspaaoma 1.1. 7027 917 7027 917 7027 917( 7 027 917

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 7 027 917 7027 917 7 027 917 7 027 917
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0

Lisaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Muut omat rahastot

Rahaston nimi 1.1. 93 067 73202 0

Siirrot rahastoon 25046

Siiirrot rahastosta -3127 -5180
Muut omat rahastot ynteensa 31.12. 89 940 93 067 0 0
Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1. -578 888 -638 267 -273 475 -281 262
Siirrot -25 046
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. -578 888 -663 313 -273 475 -281 262
Tilikauden ylijagdma/alijaama 1301932 84 425 1201706 7787
Oma pddoma yhteensé 7 840 902 6 542 097 7 956 148| 6 754 442
Erittely poistoerosta
Erittely poistoerosta

2025 2024

Investointivaraukseen liittyva poistoero 91 667 110 333
Verotuspoistoihin liittyvat poistoero 6 641 7379
Poistoero yhteensa 98 308 117712
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22.

23.

24,

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista vieraaseen padaomaan kuuluvista veloista, jotka
eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat

2025 2024

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensé

3630000 3920000

3630000 3920000

Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Joukkovelkakirjalainat

2025 2024
Alle uoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 4 000 000| 6 000 000
- korko 2,06 %
- erdantyvat 16.1.2026
Joukkovelkakirjalainat yhteensé 4 000 000| 6 000 000

Erittely pakollisten varausten erista

Pakolliset varaukset on selvitetty kohdassa 11.
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25.

26.

27.

28.

Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille tai muille osakkuus- ja muille

omistusyhteysyhteisoille

Vieras paaoma

2025

2024

Pitka-
aikainen

Lyhyt-

aikainen

Pitka- Lyhyt-
aikainen |aikainen

Velat tytaryhteisdlle
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jasenené
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Vieras pddoma yhteensé

o

36 280
2342

38622

1095
892

1987

40609

7480
1286

8766

944
88

1032

9798

Paltamon kunnalla ei ole kaytossa luotollista pankkitilia.

Erittely muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin on esitetty
taseessa. Liittymismaksut on esitetty erdssa Muut pitkaaikaiset velat ja muut velat erdssa

Muut velat.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelat eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatoksen kanssa, silla tyollisyyspalve-
luiden jarjestamisvastuun siirtyessa valtiolta kunnille, henkilosto ja siirtyneeseen henkilos-
toon liittyva lomapalkkavelka siirtyi myos kunnille 1.1.2025.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset 602 144 600 186| 539215| 548377
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 120122 120 122
Korkojaksotukset 4330 2693 38199 54 782
Muut menojaamat 156 432 37 363| 147696 23926
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 762906 | 760364 725110 747207
Siirtovelat yhteensa 762906 760364 725110| 747207
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

29.

30.-32.

33.

34.-35.

Paltamon kunta ei ole pantannut tai kiinnittanyt omaisuutta velkojensa vakuudeksi.

Paltamon kunta ei ole antanut vakuuksia kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta,

eika muiden puolesta.

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnerships)

- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasing-vastuut yhteensa 7133913 9511617| 7 128 595| 7 440 284

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 321374 422505 317067 333370

- siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Kunnan antamat vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen paaoma 500 000 500000 500000/ 500000

Jaljella oleva pddoma 316674 350006| 316674| 350006
Takaukset muiden puolesta*®

Alkuperainen paaoma 830 000f 830000( 830000 830000

Jaljella oleva pddoma 67 169 98 355 67 169 98 355
* Tahan sisaltyvat myos kunnan antamat téytetakaukset asuntolainoista, joista lainasitoumukset tehty.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 27 773 540 26 247 323
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen r. 35 550 28 166
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36.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Maankayttésopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Muut sopimusvastuut 378 523 6 697
Yhteisty0- ja kumppanuussopimukset
Sopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensé 0 0 0 0
Osuus kuntayhtyman alijagdmasta
Arvonlisaveron palautusvastuu** 885725| 1079496 8752821075197
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu***

*) Liitetiedoissa voidaan eritelld olennaisimmat yksittaiset vastuut. Liitetietotositteessa annetaan
yksityiskohtainen erittely.

**) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdt myytdessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §).
Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistdt, joiden osalta vastuun toteutuminen on
todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

***) Sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen
valtionosuuksien palautusvastuut, STVOL 4:30 §, L opetus- ja kulttuuritoimenrahoituksesta 7:30 § (vastuu
voimassa 15 wuotta). Vastuut paattyvat vuosina 2020-2025.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus Paltamo4 on tehty
yksittédisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Kunta maksaa korkoa 1,29 % kun korkotaso on alle 4 %,
muutoin viitekorko vahennettyna 1,5 %.
Sopimus alkaa 2.1.2019, ja paattyy 23.6.2025.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 6 000 000 6 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 429 842 429 842
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Henkildstda koskevat liitetiedot

37.

38.

Henkiloston lukumaara tehtavaalueittain

Paltamon kunnassa toteutettiin organisaatiomuutos 1.9.2025 alkaen, jossa palvelualuekoh-
taisia vastuualueita jaettiin uudelleen ja osa palvelualueista yhdistyi. Taman lisaksi Palta-
mon kunta on tuottanut tyévoimaviranomaisen henkildasiakas- ja tyonvalityspalvelut Pal-
tamon lisaksi Hyrynsalmella ja Ristijarvelld 1.1.2025 alkaen, jolloin Paltamon kunnalle siirtyi
tyollisyyspalveluiden henkilostoa 3 kappaletta. Naiden muutosten myota henkiloston luku-
maara ei ole verrannollinen edelliseen tilikauteen nahden.

Henkildston lukumaéara 31.12.

HTV/2 2025 2024
Kunnanhallitus 1 1
Hallintopalvelut (sis. hyinvointipalvelut) 7
Hallintopalvelut 8
Elinvoima- ja elinymparistdpalvelut 30
Elinvoimapalvelut 7
Kasvatus- ja opetuspalvelut 81
Sivistyspalvelut 91
Tekniset palvelut 25
Yhteenséa 119 132

Henkilostokulut

Paltamon kunta on tuottanut tydvoimaviranomaisen henkildasiakas- ja tyonvalityspalvelut
Paltamon lisaksi Hyrynsalmella ja Ristijarvellda 1.1.2025 alkaen, jolloin Paltamon kunnalle
siirtyi tyollisyyspalveluiden henkilostoa 3 kpl. Taman myota henkildston lukumaara ei ole
vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen néhden.

Henkilostokulut

2025 2024
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 5926 210( 6 360 470
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilbstékulut yhteensé 59262106 360470
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39.

40.

41.

Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut
2025 2024

Vaara-Kainuun Kokoomus ry 620 342
Paltamon Perussuomalaiset ry 219 617
Suomen Keskustan Paltamon kunnallisjarjesto 6033 2888
Paltamon Sosiaalidemokraatit ry 24 90
Vasemmistoliiton Paltamon kunnallisjarjesto 2018 2460
Kristillisdemokraattien Paltamon paikallisosasto 150 69
Suomen Kristillisdemokraatit Sotkamon paikallisos. 84 0
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensé 9149 6 466

Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisélle maksettavat palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024

Tilintarkastusyhteis6 KPMG OY AB
Tilintarkastuspalkkiot 15735 16 275
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensé 15735 16 275

Intressitahotapahtumat

Kunta on antanut tytaryhteisélleen Kiinteistdo Oy Paltamon Kiehiselle rahalainaa yhteensa
noin 400 000 euroa. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Lai-
nasta ei perita korkoa eika sille ole asetettu turvaavaa vakuutta.

Kunta on paattanyt sitoutua olemaan mukana Oulujarvi Leaderin alueessa ja toiminnassa
vuosina 2021-2027 seka sitoutunut Oulujarvi Leaderin strategian toteuttamiseen (mukaan
lukien Kalaleader) vuosien 2021-2027 ajan 55 000 eurolla vuosittain.

Kunta on vuonna 2020 antanut 3 000 euroa valiaikaisrahoitusta Elias Lonnrot -seura ry:lle
Kalevalan jalanjaljilla -hankkeeseen. Asiasta on laadittu maksusuunnitelma.

Kunta on vuonna 2023 antanut 100 000 euron omavelkaisen takauksen Paltamon Vanhus-
tenkotiyhdistys ry:n 415 000 euron lainalle. Vastavakuutena kaytetaan olemassa olevaa kiin-
teistokiinnitysta. Kunnalla on ennestaan kiinnitys 131 939,75 euron lainaan (tilanne lokakuu
2023). Kiinnitys on myénnetty alun perin vuonna 2009 (alkuperdinen padoma 480 000 eu-
roa).

Kunta on vuonna 2024 antanut 11 355 euroa valiaikaisrahoitusta Hakasuon seudun kylayh-
distys ry:lle myllyn varaston parekaton korjaukseen ja myllyn sisatoihin liittyvaan Leader-
hankkeeseen. Kunnanhallitus on 3.2.2025 myontanyt jatkoaikaa myllyn sisatoihin liittyvan
hankkeen valirahoituksen takaisinmaksuun 31.8.2025 saakka. Valiaikaisrahoitus on mak-
settu kokonaisuudessaan takaisin vuoden 2025 aikana.
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Kunta on vuonna 2025 (KH 29.4.2025 § 88) myontanyt 60 000 euroa valiaikaisrahoitusta Vaa-
rankylan kylayhdistys ry:lle Maalampo Vaarantalolle -hankkeelle, johon kylayhdistys on saa-
nut rahoituksen Oulujarvi Leaderin kautta. Vuonna 2025 kylayhdistys on laskuttanut myon-
netysta summasta puolet, eli 30 000 euroa.

Kunta on vuonna 2025 (KVa 15.4.2025 § 12) myontanyt takauksen Osuuskunta Siikaverkon
lainoille valokuituverkon rakentamishankkeen toteuttamiseksi. Lyhytaikaiselle lainalle ra-
kentamisen siltarahoituksena ennen myonnetyn ELY:n tuen maksamista 770 000 euroa,

laina-aika kaksi vuotta ja pitkaaikaiselle lainalle 590 000 euroa, laina-aika 20 vuotta.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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5 TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUK-
SET

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paltamossa 16.3.2026

Anita Karjalainen Jari-Pekka Pyykkonen
Erkki Kemppainen Samppa Homanen
Anne Huusko Paivi Soldatkin

Veli Vaisanen Pasi Ahoniemi

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Paltamossa ___/ 2026

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Antti Kaariainen
JHT, KHT

155



6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEISTA

KIRJANPITOKIRJAT

TOSITELAJIT

10
30
32
34
35
40
41
42
44
46
47
49
52
63
65
77
80
81
82
84

Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase

Osakirjanpidot
Palkkakirjanpito
Palkkakortisto
Vuosilistaus verottajalle

Ostoreskontra
atk-tuloste

Myyntireskontra
atk-tuloste

Kayttdomaisuuskirjanpito
Tapahtumalistaus

Konsernikirjanpito
Paakirja

Paivakirja

Tase

Kassatositteet

Pankkitositteet

Ostolaskut P2P

Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut

Myren viitesuoritukset

Myre kdsintallennetut suorituk
Intime yleislaskutus

Intime Web-laskutus hetilasku
Viitesuoritukset/Perintatsto
Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
Korkolaskut

Kuntalaskut

eMemo Payment maksut
Inworks, kirjanpitoliittyma

SIS Web-muistiotositteet
Web-muistiotosite
Kasinkirjatut muistiot
Matkalaskut M2
Palkkatositteet

85
86
87
88
90
93
95
98
51

5J
5L
55
5T
5U
5V
5X
5Y
T1
T2

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot
Kayttoomaisuuden luovutukset
Vyorytykset
Sisaisenlaskennan laskennalli
Jaksotukset
Sisaisenlaskennan tulos
Paivahoito

Varhaiskasvatus (ap/ip)
Kansalaisopisto
Tonttivuokrat
Vuokralaskutus
Rakennusvalvonta
Maa-aineslupalaskutus
Vesilaskut

Kaukolampo
Tilinpaatosarvio

Avaustaseen muutos
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